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DEFINICJA

Termin autorytet pochodzi od fac.
Auctoritas, ktory ttumaczy sie jako:

® rada,

* wola,

® waznosc,

® powaga moralna,

° nawet wptywowa osoba.



Stownik Wyrazow Obcych okresla
autorytet jako:

1) uznanie u innych, wptywowosc

2) cztowiek, doktryna, pismo cieszace si¢
w jakiejs dziedzinie lub opinii pewnych
ludzi szczegolna powaga

3) autorytet jest zawsze relacja, miedzy co
najmniej dwiema osobami, z ktorych
jedna budzi uznanie drugie;



W refleksji edukacyjnej przyjeto sie

rozumienie autorytetu jako:
wzoru czy swoistych przymiotow i
kompetencji wychowawcow,
zwiekszajacych ich:

* mozliwosci oddziatywania na
wychowankow

® przekazywania im wiedzy

® postaw

® wartosci

* formowania okreslonych umiejetnosci.



Rodzaje autorytetu pedagogicznego

Autorytet oparty na doswiadczeniu zyciowym wychowawcy, czyli na jego
wiedzy, wyksztatceniu, zdolnosciach i madrosci;

Autorytet desygnowany, odnoszacy sie do pozycji spoteczne;j
wychowawcy, wynikajacy z uznania dla jego stanowiska badz funkciji;

Autorytet oparty na nieformalnych umowach, zaufaniu, kontraktach, ktore
wychowawcy zawieraja w codziennych interakcjach ze swoimi
wychowankami;

Autorytet wyptywajacy z wiladzy, ktora posiada osoba sprawujaca
zwierzchnictwo nad innymi ludzmi;

Autorytet emocjonalny, wynikajacy z uczué¢ szacunku, mitosci badz tez
obawy czy leku wobec wychowawcy;



Rodzaje autorytetow

* Autorytet wyzwalajacy ma inspirujacy i konstruktywny
wptyw na postepowanie osob, u ktorych cieszy sie uznaniem.
Autorytet taki ma szczegolne znaczenie w pracy
wychowawczej z dzie¢mi i mtodzieza. Wychowawca darzony
takim autorytetem mobilizuje swoich wychowankow do
inicjatyw i podejmowania samodzielnych dziatan, pogtebia
poczucie odpowiedzialnosci za wiasny rozwo;.

* Autorytet ujarzmiajacy natomiast wyptywa nie z
osobistych zalet czy zastug jego nosiciela lecz z wygdrowane;j
ambicji i zadzy wiadzy. W przypadku wychowawcy czy
nauczyciela o takim autorytecie mamy do czynienia z osoba
pragnaca bezwzglednie podporzadkowac sobie
wychowankow poprzez stosowany wobec nich przymus
zewnetrzny. Cel taki uzyskuje si¢ w wyniku wydawania
ambitnych zakazow i nakazow, nieustannej i nuzace;
perswazji, w ktorej nie ma miejsca na dyskusije i jakikolwiek
kompromis.



Rodzaje autorytetow (c.d.)

° Autorytet wewnetrzny charakteryzuje sig tym, iz jest fakt
dobrowolnej ulegtosci innych oséb i gotowosci do
podporzadkowania sie ze wzgledu na odczuwany podziw i
uznanie. Autorytet taki zwykle przypisuje sie osobie, ktore;
sifa wptywa na innych, tkwi nie tyle w jej sposobach
postepowania czy stosowanych przez nia technikach
oddziatywan ile w jej cechach charakteru i wartosciach, jakie
uznaje i konsekwentnie realizuje w zyciu codziennym.

* Autorytet zewnetrzny jest wtedy, gdy podporzadkowanie
nie jest dobrowolne. Osoba o takim autorytecie ma moc
wywierania wptywu na innych nie tyle dzieki swym osobistym
przymiotom, ile zajmowaniu waznego stanowiska w
hierarchii wiadzy lub petnieniu funkcji upowazniajacej do
formalnego podporzadkowania sobie innych. Pod tym
wzgledem autorytet zewnetrzny jest tozsamy z autorytetem
instytucjonalnym, urzedowym lub formalnym.



Dewaluacja pojecia autorytet

® zanegowano pewne wartosci, a na ich
miejscu wyrosty nowe

* w zwiazku z powszechna dostepnoscia
informacji medialnej nasilito sie zjawisko
nasladowania pewnych zachowan

® Okreslic je mozemy mianem:
> snobizmu

> mody

~idol



Budowanie autorytetu

* Budowanie autorytetu jest umiejetnoscia i
gotowoscia do kreowania wtasnego wizerunku w
celu zdobycia zaufania, przychylnosci oraz
szacunku innych ludzi z ktorymi sie na co dzien
stykamy

® Przez budowanie autorytetu nalezy rozumiec
dziafania majace na celu wypracowywanie sytuacji
i rozwijanie relacji niezbednych do wywierania
bardzo silnego wptywu osobistego na mysli,
decyzje i wybory oraz zachowania innych ludzi



Kluczowe obszary budowania
autorytetu to:

® ingracjacja: zjednywanie sobie ludzi
* gratyfikacja w kontaktach interpersonalnych

® autopromocja: pozyskiwanie zaufania do
wiasnych kompetencji

* networking: tworzenie i korzystanie z sieci
pomocnych kontaktow zawodowych



Budowaniu wiasnego autorytetu

sprzyjaja nastepujace dziatania:

® Jasne przekazywanie obowiazujacych
norm

* Brak akceptacji dla zachowan
agresywnych

* Sprawiedliwosc

* Pozytywne wzmocnienia

* Modelowanie pozytywnych zachowan

* Cierpliwosc



Autorytet rodzica w oczach matego dziecka
tworzy sie w oparciu o tzw. "psychologiczna

wielkos¢".
Relacja rodzic-dziecko powoduje dwa, czesto
obserwowane u dzieci zjawiska:

* ulegltos¢ wobec autorytetu - w wyniku, ktorej
osoba obdarzona taka rola jest zdolna do sterowania
czynnosciami innych ludzi

* uzaleznienie - wyrazajace sie zapotrzebowaniem na
wskazowki i dyrektywy autorytetu oraz przejawiajace
sie poczuciem niepokoju i bezradnosci w przypadku
braku takiej osoby.

Istnieje wiele sposobow budowania autorytetu.
Czesto wiaze sie on z celowym wywieraniem wptywu
na innych ludzi. Stad zazwyczaj taczy sie zjawiska
posiadania autorytetu z posiadaniem wiadzy.



Gtownymi zrodtami wiadzy |
autorytetu sa:

* rola - ktora petnimy, np. rodzica, nauczyciela,
przetozonego w pracy. Ale, jesli podstawa
budowania autorytetu jest wylacznie rola, czyli
formalna pozycja w danej spotecznosci, to sita
oddziatywana takiej osoby jest niska, czesto
wrecz moze stanowic zrodto powaznych
ktopotow np. wychowawczych, personalnych

® uczucie - czesto niedoceniane - jest drugim,
waznym zrodtem budowania autorytetu oraz
czynnikiem motywujacym w zyciu prywatnym i
zawodowym.



Istotne s3 dwa aspekty emocji:

jakie uczucia wzbudza dorosty (rodzic, nauczyciel)
w mtodym cztowieku oraz

jakimi uczuciami dziecko obdarza swoich waznych
dorostych.

Wzbudzanie emocji w sposob motywujacy do
rozwijania sie, bez manipulowania wychowankiem
jest wielka sztuka. Nieodpowiedzialne,
manipulanckie uzywanie emocji rozbudza walke,
niezdrowa rywalizacje podopiecznych, zaburza
zdrowy dystans w relacjach konieczny do
wspierania i kierowania mtodymi ludzmi



Gtownymi zrodtami wiadzy |
autorytetu s3 (c.d.):

* osobowos¢ - dorostego. Najczesciej rozumie sie przez nig madrosc
zyciowg i zalety osobiste typu zyczliwos¢, otwartos¢, odwaga, posiadanie
wiasnego zdania i umiejetnosc jego gtoszenia, a z drugiej strony
elastycznos¢, odpornosc na stres, komunikatywnos¢, kreatywnos¢ osoby
obdarzanej autorytetem

* wiedza - ale pod pewnym warunkiem - chodzi o wiedze skutecznie
stosowang w praktyce, jasno i przekonywujaco prezentowana. Wiedza
jedynie demonstrowana takze jest zrodtem kiopotow.

* charyzma - czyli pewne wyjatkowe cechy, ktore s3 czyms wiecej niz
tylko prosta suma wiedzy, madrosci i cech osobowosci. Osoby z charyzma
emanuja czyms tajemniczym, czgsto trudnym do Swiadomego rozpoznania,
ale jednoczesnie bardzo przekonywujacym, co powoduje, ze osoby
podwiadne nie maja potrzeby weryfikowania postanowien autorytetu. Jak
wynika z powyzszego, kazde z wymienionych zrédet moze odgrywac
pozytywna, ale i negatywna role w budowaniu autorytetu rozumianego
jako posiadanie powagi, wptywu i znaczenia u mtodych ludzi. Przeciez na
posiadaniu takiego autorytetu nam - dorostym - zalezy. Czynnikami
warunkujacymi uzyskanie powodzenia w tym zakresie s3: uczciwosc,
szacunek, ktorym obdarzamy innych, dojrzatosc osobista.



Budowanie swego autorytetu poprzez traktowanie
siebie jako przewodnika, ktory:

® szanuje druga osobe

* pielegnuje zaufanie, ktorym jest obdarzany

* potrafi wystuchac odczucia, niepokoje, wahani
* potrafi rozmawiac, a nie tylko pouczac

® wyraza wilasne zdanie, opinie i oceny, ale ich nie
narzuca

* wskazuje, doradza w podejmowanych decyzjach
* zacheca i dodaje otuchy

* pozwala mtodym ponosic konsekwencje aktywnosci
badz ich braku

® w swoim stylu zycia i zachowaniu realizuje zasady
i normy, ktore glosi

®* wymaga wiele od siebie, ale i od dorastajacych



Autorytety rodzicielskie
AUTORYTET MEGALOMANII

Autorytet negatywny, przejawiajacy sie niekiedy u ojcow w
formie samochwalstwa niezgodnego ze stanem faktycznym,
np. ojciec mowi dzieciom, ze jest kierownikiem jakiegos
zakfadu pracy, a jest w nim tylko urzednikiem.

Rodzic, aby ksztattowac osobowosc dziecka, powinien
systematycznie pracowac nad soba. Dziecko jak czuty
instrument wyczuje kiamstwo, a od takiego ,,wychowawcy”
moze odwrocic sie na zawsze.

Tak wigc naJW|QI<szq sﬂac dyscyplinujaca dziecko jest wtasna
uczciwosc i panowanie nad samym soba.



AUTORYTET MORALIZATORSTWA

Autorytet negatywny. Wystepuje najczesciej u matek, ktore stale prawia
nauki moralne swym cérkom i synom w formie, wywotujacej u
dorastajacej mtodziezy reakcje negatywna — lekcewazaca.

Wszystko zalezy jednak od tego, czy rodzic sam z petnym przekonaniem
uznaje to, czego zyczytby wtasnemu dziecku bez wzgledu na koniecznos¢
poniesienia pewnych wysitkow i wyrzeczen.

Na nic sie nie zda najbardziej doskonata znajomosc nauk psychologicznych
i pedagogicznych, najlepszych metod i technik dziatania, jesli sam rodzic
jest w studium niedojrzatosci i nie potrafi zaja¢ odpowiedniej postawy
wobec zycia.

To state analizowanie siebie i zwracanie uwagi na swoj sposob zachowania
i stan psychiczny moze uchronic rodzica i jego dziatalnos¢ wychowawcza
od najwiekszego niebezpieczenstwa, jakie grozi kazdemu wychowawcy a
wiec moralizowania, ktorego istota polega witasnie na niepedagogicznym
mieszaniu sie we wszystko oraz na niecierpliwej i fatszywej sktonnosci do
ustawicznego poprawiania.



AUTORYTET PRZEKUPSTWA

Autorytet negatywny. Schlebianie dzieciom, ,,polowanie” na ich uczucia za

pomoca nagrod wywiera wptyw destruktywny. Tego rodzaju ,,metody”
moga zniszczy¢ catkowicie autorytet rodzicow.

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze nagrody sa zbedne w wychowaniu, bo tak nie
jest. Stosuje sie je jako wzmocnienie pozadanych zachowan i wtasciwych
reakcji.

Ludzie przeciez daza do tego, aby ich postgpowanie dawato im
zadowolenie i przyswajaja sobie nagradzane formy zachowania. Kazda
nagroda wyroznia, dziata wzmacniajaco.

Aby jednak nagradzanie byto skuteczne wychowawczo, nie moze byc
czesto stosowane, nie nalezy tez nagradzac tych czynnosci, ktore wchodza
w zakres normalnych obowiazkéw dziecka. Najwtasciwsze sa nagrody
stosowane sporadycznie, za wyjatkowe postepowanie ( altruistyczne,
kolezenskie, wykonanie specjalnego zadania itp.).



AUTORYTET PRZEMOCY

Autorytet negatywny. Wystepuje ona w postaci naduzywania sity fizycznej
w stosunku do dzieci i stosowania kar cielesnych.

Te kary wymuszaja slepe postuszenstwo i bezwzgledne podporzadkowanie
sie, paralizuja wole dziecka, budzac w jego swiadomosci ciagty lek i obawe.
Nie moga wiec by¢ stosowane zbyt czesto, bo traca walory
wychowawcze.

Czeste karanie wptywa na powolny zanik wrazliwosci dziecka, a wtedy cel
jest chybiony, bowiem kary nie skutkuja, albo wywotuja skutek przeciwny.
Dziecko zamiast sie poprawic, staje sie nieczute i obojetne lub zacina sie i

buntuje.

Kara, o ile ma wychowywacé, powinna zmuszac dziecko do zastanowienia
sie nad wina. Rodzice krajac dziecko zachowuja rzadko tyle spokoju, aby
dziecko zrozumiato stusznos¢ kary i przypisato wine sobie.

Kara wymierzona z mitosci do dziecka i w taki sposob, zeby dziecko nie
miato watpliwosci o rodzicielskim oddaniu mu jest zawsze czynnikiem
budujacym i umacniajacym autorytet kazdego z rodzicow. Zas niewtasciwe
stosowanie kar, zwtaszcza kar cielesnych, prowadzi najczesciej do
catkowitej utraty autorytetu rodzicow, szacunku i godnosci tak
niezbednych w wychowaniu rodzinnym.



AUTORYTET DOBROCI

Autorytet negatywny, wystepuje u rodzicow ponad miare tolerujacych u
dzieci niewtasciwe zachowania i samowole. Czesto spotykamy takich
rodzicow, ktorzy swe uczucia nadmiernie koncentruja na dziecku i ulegaja
mu.

O takim ojcu, matce mowimy, ze charakteryzuje ich brak konsekwencji w
postepowaniu z dzieckiem, ze nadmiernie staraja sie chronic¢ dziecko przed
jakimikolwiek niebezpieczenstwami. Najczesciej traktuja oni dziecko jako
mate i nieporadne, przesadnie sie nim opiekuja, na wszystko pozwalaja, nie
doceniaja jego mozliwosci i rozwiazuja za niego wszystkie trudnosci nie
dopuszczajac do samodzielnosci.

Takie postepowanie powoduje opoznienie dojrzatosci emocjonalnej i
spotecznej dziecka, zaleznos¢ od rodzicow. Brak konsekwenciji
postepowania w stosunku do dziecka i nadmierna mitos¢ rodzicow
prowadza takze do wyksztalcenia u dziecka nadmiernej pewnosci siebie,
poczucia zawyzonej wartosci, zarozumialstwa, zuchwalstwa, a nawet
awanturniczosci i terroryzowania rodzicow a zwtaszcza matki.

Dziecko tak wychowane charakteryzuje sie egoizmem i nadmiernymi
wymaganiami w stosunku do rodzicow i najblizszego otoczenia.
Pozostawione sobie, czuje sie niepewnie, jest niespokojne i nieszczesliwe.
Tak wiec w procesie wychowania wazne jest pokazywanie dzieciom
skutkow ich postepowania.



AUTORYTET WIEDZY

Autorytet pozytywny ,wyrazajacy si¢ w zyczliwym stosunku
do dziecka i zrozumieniu jego pragnien i dazen, a wszystko to
jest mozliwe wiasnie dzieki gtebokiej wiedzy i znajomosci
spraw dzieci i mtodziezy.

Kompetencje wychowawcze, umiejetnosci fachowe oraz
indywidualne zdolnosci wykorzystywania wiasnej wiedzy w
praktyce wychowawczej stanowia wazny orez na drodze
sukcesu tak indywidualnego jak i wychowawczego.

Posiadanie wiedzy bez umiejetnosci jej zastosowania czy
jedynie jej demonstrowanie jako wiasnej zalety intelektualnej
moze byc zrodtem negatywnych wptywow na dziecko.

Dowodzenie w praktyce skutecznosci wlasnej wiedzy, a
jeszcze do tego zdolnos¢ do jasnego i przekonywajacego jej
prezentowania jest wiasciwoscia psychologiczna powodujaca
budowanie rzeczywistego autorytetu i waznym zrodtem
wptywu na dziecko.



AUTORYTET KULTURY | TAKTU

Autorytet pozytywny. Na co dzien w zyciu kazdego cztowieka wazna
jest kultura. Przejawiac sig ona powinna w kazdej dziedzinie
rodzinnego zycia.

Wychowanie powinno by¢ aktem kultury spotecznej, ta zas wymaga
przede wszystkim szacunku dla osobistych spraw dzieci i nienaruszania
im wiasnej indywidualnosci. Rozumni rodzice, uznajac prawa dziecka,
organizujac w okreslony sposob jego zycie — pracg, zabawg, naukg i
rozrywke, otaczajac opieka dziecigce przyjaznie i zwiazki emocjonalne,
prawidtowo kieruja wychowaniem i rozwojem osobowosci swojego
dziecka. Takich rodzicow dziecko chetnie stucha, chetnie poddaje sie
ich wymaganiom, czesciej ma do nich zaufanie i uznaje ich autorytet.

Takt wymaga, aby nawet w sytuacji koniecznosci udzielenia nagany
rodzice nie przekraczali zasad grzecznosci. Grzecznosc i taktowne
zachowanie sig 53 cecha wyiszoéci nie tylko dlatego, ze znamionuja
osoby o wyzszym prestizu spotecznym, lecz i dlatego, ze wykazuja
pewng subtelnos¢, dobroc¢ i panowanie nad soba. Natomiast brak
zachowania norm i niegrzecznosc sa oznakami nizszosci.



AUTORYTET MORALNY

Autorytet pozytywny, a wiec gtoszone zasady moralne i postepowanie
zgodne z tymi zasadami. Negatywny wplyw na autorytet w rodzinie maja
wszelkie objawy niewtasciwego zachowania sie rodzicow w obecnosci
dzieci — ktotnie i sceny matzenskie, oktamywanie sie wzajemne,
zaniedbywanie obowiazkow wzgledem rodziny, karanie w stanie
nietrzezwym dzieci, natog pijanstwa. Podrywaja one nie tylko autorytet, ale
powoduja powolny rozkiad moralny rodziny. Tego typu przezycia niszcza
system nerwowy dziecka i staja si¢ przyczyna cigzkich urazow
psychicznych. Ttumia wszelka energig i radosc¢ zycia, s3 zrodtem
nieuleczalnego pesymizmu zyciowego.

Dla mtodego pokolenia zasadniczym celem jest dzis taki rozwoj kraju,
ktory bedzie mogt mozliwie najpetniej zagwarantowac zaspokojenie
potrzeb materialnych i duchowych cztowieka. Koncentrujac sie na
problemach materialnych, zapominaja czesto o wartosciach moralnych, tak
waznych dla zycia w rodzinie i spoteczenstwie. Brak wspdlnego systemu
wartosci stanowi zagrozenie dla prawidlowego przebiegu procesu
socjalizacji rodziny, ktory m.in. ma prowadzi¢ do przyswajania sobie
prawidtowych norm i wzorow postepowania.

Konflikty w sferze systemu wartosci moga stanowic zagrozenie dla
zdrowia psychicznego cztonkow rodziny a takze dla jej spojnosci. Istnieje
wiec niebezpieczenstwo dezintegracji rodziny, jej dysfunkcji i rozpadu.



Antonie de Saint-Exupery — Maty Ksiaze

» 1rzeba od kazdego wymaga¢ tego, co
on moze wykonaé - podjat Krél. -
Autorytet polega przede wszystkim na
rozsqdku”



Dziekuje za uwage
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