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Projekt to niepowtarzalne (émigce s¢ od innych, chéby ze wzgédu na jeden tylko
parametr: zakres, koszt, czas i termin realizaofisp6t wykonawcow) przedsiziccie,

majce wyranie okrglony pocatek i koniec.

Magiczny tréjkat to parametry projektu, na ktére sktagag zakres projektu / jako, koszt

projektu oraz czas projektu. Wszystkie trzy skiadosy od siebie zalme i musz by¢
definiowane razem. Nie jest mova zmiana jednego z nich bez wptywu na pozostate.
Fazy zycia projektu - kazdy projektdzieli se na fazy, aby tatwiej moc nadzoroévarzebieg.

Poszczegolne fazy ustawione od pierwszej do osfatrdzywamy cyklenvycia projektu.
Zaliczamy do nich:
1. Definiowanie projektu
Planowanie
Wykonanie planu projektu
Zamknkcie projektu
Whioski

vt > W N

Zadania_kierownika projektu - Kierownik projektu, aby sprawnie zorganizaivaespot

projektowy i dobrze nim zagdza, powinien petni podstawowe funkcje:
* Planowania
* Organizowania
* Motywowania
* Kontrolowania

« Komunikowania



Kierownik projektu powinien opanowaumiegtnosci z wielu r&nych, powszanych ze sab

dziedzin, a take powinien wyrania¢ si¢ szczegélnymi cechami charakteru. Dazmigjszych

kierowniczych umiejtnosci zalicza s

- okreslenie zada do rozwizania przez zespot projektowy,

- dobranie kompetencji cztonkdéw zespotu i rozdziedenn poszczegdllnych zatlado
zrealizowania,

« prowadzenie zespotu, a taskmotywowanie podwitadnych do efektywnego dziatania,

- podejmowanie trafnych decyzji i kontrolowanie priegju pracy,

-« razem z zespolem projektowym powinien podejmbwdecyzje zwizane z
wykorzystaniem érodkéw, powinien analizowa cele projektowe i alternatywne
rozwigzania,

« jest pérednikiem m¢dzy zespotem projektowym, a kierownictwem.

Skuteczngé zespotu projektowego- decyduje o tym dobra organizacja w 5. obszaragh. S

to:

1. Przywoédztwo - decyduje o efektywsw pracy zespotu, okég cele, przydziela
zadania, podejmuje decyzje.

2. Kreatywna¢ — wprowadzanie innowaciji, twérczych pomystéw, atiest na zmiany.

3. Zorientowanie na dziatanie — przeksztatlcanie poawsWw praktyczne zadania do
zrealizowania.

4. Analiza problemoéw i podejmowanie decyzji - rozaaie plusow i minusow kalej
propozycji, analiza faktow i wybor optymalnego rozzania.

5. Atmosfera - relacje w zespole — tagodzenie ¢gapi wprowadzanie rownowagi i

wspoOtpracy w zespole.



