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Co to jest projekt?

Sekwencja powiqzanych ze sobq
dziatan, ktore przebiegajq
w pewnym okresSlonym czasie
oraz sq ukierunkowane na
osiqgniecie precyzyjnie
zdefiniowanego celu.
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Cechy projektu

- zorientowanie na cel

* koordynacja powigzanych ze sobq
dziatan

» skonczony czas trwania: poczatek i
kohiec

+ element niepewnosci i ryzyka




Kiedy mozemy uznac, ze
projekt zakonczyt sie
sukcesem?

Osiagniecie celu w terminie,
w_ramach zaplanowanego
budzetu i zgodnie z
wymogami_technicznymi
i_jakoSciowymi.
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Cykl zycia projektu

Jest nastepstwem faz lub etapow,
ktorych realizacja prowadzi do
ukonczenia projektu.
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Podstawowe fazy

kazdego projektu
otwarcie projektu
planowanie

realizacja
zamkniecie projektu
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Otwarcie projektu

+ Jaki jest cel projektu?
+ Kto jest klientem projektu?

» Czy cele projektu zostaty poprawnie
okreslone?

- Jakie czynniki beda wptywac na cel
projektu?

» Czy wdrazanie projektu moze napotkal
silne bariery w postaci braku akceptacji

cztonkow organizacii?
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Planowanie

Plan projektu powinien zawieraé nastepujace
elementy:

- cel gtdwny projektu, cele szczegdtowe i
wyhnikajace z nich zadania

* rozdziat zadan na wykonawcow
» zapotrzebowanie na zasoby
* harmonogram prac
» zasady kontroli
S'g
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Harmonogram

- rozplanowanie przebiegu czynnosci w czasie.

_ Moze wskazywaé kolejnos¢ czynnosci, moze
by¢ uzupetniony o przewidywany/oczekiwany czas
trwania, moze tez zawieraC wymagane fterminy
poczatku i konca czynnosci.

Harmonogram lpomaga. uswiadomié¢ zakres czynnosci
oraz zaleznosci miedzy nimi, utatwia tez
nadzorowanie i wczesne wykrywanie zagrozen
realizac|i.




Najpopularniejszym sposobem
graficznego przedstawienia
harmonogramu jest
wykres Gantta.
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Wykres Gantta

- stosowany gtownie w zarzadzaniu projektami.
Uwzglednia sie w nim podziat projektu na
poszczegdlne zadania oraz rozplanowanie ich w
czasie.

Wykres umozliwia biezacqg kontrole realizowanego
projektu i dokonywanie odpowiednich korekt.

Pokazuje kolejnos¢ wykonywanych zadan wraz ze
wskazaniem o0séb za nie odpowiedzialnych.







Kamien milowy

» Oznacza koniec waznego etapu w projekcie.
Zdarzenie, ktore mozna w jednoznaczny
sposob okreslié. Moze to bycC: podpisanie
dokumentu, odbior techniczny budynku,
wazhe spotkanie, udane testy prototypu.

+ Zazwyczaj zaznacza sie go na diagramie
Gantta okreslonym symbolem umownym.
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Realizacja projektu
» Czy istnieje jasny podziat zadan?

- Czy pracownicy majq wystarczajacq
motywacje?

+ Czy zapewniona jest efektywna
komunikacja w zespole projektowym?
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Organizacja pracy kierownika
projektu

+ Ustalaj priorytety. Jesli musisz,
rezygnuj z rzeczy przydatnych,
ale nie niezbednych.

* Planuj, ile czasu zajmie Ci dane
zadanie.

» Ustalaj plan dnia i plan tygodnia
+ Zawsze miej pod reka plan ,
Rjr'oje[du (catosci i swoich zadan).

ano$ na hie korekty i
zaznhaczaj, co juz zrobiono.

» Eliminuj pozeracze czasu.

* Miej zapas czasu nq )
niespodzianki i WAZNE prosby
od innych.




Zamkniecie projektu

y przygo’rowame raportu
koncowego zestawiajacego
wyniki projektu

» zebranie opinii ha femat
przebiegu projektu

+ przekazanie wynikow projektu
zleceniodawcom

* podsumowanie projektu na
poziomie realizujacego go
Zespotu




Warsztaty:

Jak zorganizowaé wtasny
projekt?
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