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Lider — osoba, ktéra stoi na czele grupy i jej cztonkowie chcg (a nie muszg) za nim podazac,
nasladowac¢ go, poddaja si¢ jego przywodztwu. Posiada autorytet osobisty i prestiz. Lider
zorientowany jest na ludzi, inspiruje ich do dziatania, motywuje. Ma wizj¢, dokonuje zmian,
burzy reguty, podejmuje ryzyko i wykazuje si¢ innowacyjnym podej$ciem.

Styl autokratyczny kierowania — stosowany, gdy zadania sa proste i ustrukturalizowane, lider
podejmuje decyzje samodzielnie, dziata szybko i zdecydowanie, kwalifikacje pracownikow sa
niskie. Pracownicy majg ograniczong swobode dziatania, s podporzadkowani, ale tez oczekuja
takiego stylu kierowania.

Style demokratyczny kierowania — stosowany, gdy cele pracownikow 1 organizacji sa
tozsame, W przypadku innowacyjnych i ztozonych zadan. Pracownicy maja duzg swobodg
dziatania, sa samodzielni, uczestnicza w podejmowaniu decyzji, posiadaja wysokie
kwalifikacje, wiedze¢ | umiejetnosci, Co pozwala na sprawne dziatanie.

Zespol - grupa osob, w ktorej wystepuja dodatkowe czynniki: wspdlny cel, system wartosci i
norm, komplementarne umiej¢tnosci, wzajemny wpltyw 1 wsparcie, kolektywne dziatanie,
wystepujaca jednoczesnie indywidualna i wspolna odpowiedzialno$é, czy pozytywna synergia.



