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Jesli cztowiek chce kierowac innymi
musi rozpoczgc od aktywnego
oddziatywania na siebie samego.
Troska o wtasny rozwaoj | doskonalenie
Siebie sg kluczowe, aby osiggnhagc
sukces.
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Styl kierowania:

Styl kierowania jest to
charakterystyczny dla danej osoby,
SposoOb oddziatywania na zachowania
podwitadnych.
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Styl kierowania zalezy od...

1 Osobowosci kierownikow
d Ich systemow wartosci

d Przyjetych zatozen dotyczacych
natury cztowieka

 Postrzegania sytuacji
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Rodzaje stylow kierowania: b

Style kierowania
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Nastawienie na zadania
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Style kierowania: A,
Symultor (I) i Demokrata (ll) @

N
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Styl | — A - SYMULATORZY Styl Il - B — DEMOKRACI
« Lubig otrzymywac¢ doktadne « Koncentrujg sie przede wszystkim na
wskazowki, w jaki sposob majg ludziach i ich zachowanych
wykonac zadanie - Doktadnie rozwazajg problemy kierujac
 Kieruja sie gtownie zaleceniami, sie zasadg wspotpracy
przepisami I regulaminami « Pozostawiajg pracownikom duzo
* Nie angazujg sie w zycie spoteczne, swobody
*  Przyjmuja jak to tylko mozliwe « Majg wysokie zaufanie do pracownikow
postawe neutralng - Sprawiajg wrazenie zyczliwych,
« Nastawieni sg na przestrzeganie spokojnych i mitych
przepisow, nie dgzgc do osiggania « Czesto wspierajg pracownikow
konkretnych celow L .
SR * Majg niewielki wptyw na wyznaczanie i
* Majg niewielki wptyw na atmosfere realizacje konkretnych celéw
* W zasadzie nie kieruje, a jedynie ,jest” . \Wprowadzajg rodzinng atmosfere,
na stanowisku kierowniczym akcentujac znaczenie wzajemne;
zyczliwosci
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Styl lll = C- AUTOKRACI Styl IV — D - WSPOLPRACUJACY
*Sg wymagajgcy i stawiajg wysokie cele * Reagujg na wymagania sytuacji
"W pierwszej kolejnosci mysla o zysku i koncentrujgc sie zaleznie od potrzeb na
kosztach problemach migdzyludzkich lub kosztach
«Zalezy im przede wszystkim na | wydajnosci
sukcesie * Nastawienie na prace zespotowa,
«S3 bardzo wymagajgce wobec siebie * Majg jasno sprecyzowane cele | zadania
‘Wierza przede wszystkim w swoje * Sg kreatywni
umiejetnosci i kwalifikacje  Potrafig analizowac¢ problemy i dociekajg
‘Wywierajg ogromny wplyw na ich przyczyn
realizacje konkretnych celow * Majg swiadomosc, ze bez
*Wydaja polecenia co, jak i na kiedy ma wspotpracownikOow sobie nie poradzg
byC zrobione * Przypominajg trenera druzyny, doradce
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Najefektywnie|szy styl kierowania :

WSPOLPRACUJACY- uznaje sie za
najskuteczniejszy. W wiekszosci
sytuacji prowadzi do zwiekszenia

efektywnosci, pracy | zadowolenia
pracownikow.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Kierownik autokratyczny:

4 wykorzystuje witadze wynikajgca z pozycji
oraz formalnych przepisow

1 szczegotowo wyznacza zadania

1 czesto, doktadnie kontroluje prace

 nie konsultuje decyzji we wspotpracy
Z pracownikami.
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Demokratyczny kierownik:

Pozytywne nastawienie do pracownikow

Dazenie do wspotpracy

Podwtadni wspotuczestniczg w procesie ustalania
celdw i zadan organizacji

Majg wptyw na sposob ich realizacji

Nie oznacza jednak rezygnacji z hierarchii i dyscypliny
Opiera sie na zaufaniu do ludzi

Polega na inspirowaniu do aktywnej niewymuszone]
realizacji celow organizacji.
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Zespot ....?7

1 grupa spoteczna, obejmujgca wiecej niz dwie osoby, ktore
przede wszystkim:

« Spostrzegajg siebie jako cztonkow grupy |
identyfikujgcych sie z nig

. Swiadomie kontaktujg sie ze sobg

* Majg wspolny cel, wspolne zasady

» stanowig element organizacji,

* wykonujg okreslone zadania
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Rola grupowa:

Charakterystyczny dla cztowieka
sposob kontaktowania sie |
zachowywania sie w trakcie pracy
zespotowe.
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Podsuwajacy pomysty:

Ma wiele pomystow

wyrdznia sie oryginalnoscig

nastawiony na rozwigzywanie problemow
niektore jego propozycje sg troche szalone |
niepraktyczne

czasami probuje zdominowac grupe I narzucic
Swoje rozwigzanie
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Poszukujacy informaciji:

1 wykazuje entuzjazm, duze zaangazowanie

d duzo modwi, nawigzuje kontakt z innymi w
zespole

d pyta, chce jak najwiecej sie dowiedziecC
d gdy cos idzie nie tak, zniecheca sie
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Koordynujacy:

d spokojny, budzi zaufanie

d przypomina, co jest celem pracy i jakie
zadanie jest do wykonania

podkresla znaczenie odpowiedzialnosci

1 czasami sprawia wrazenie, jakby tylko sobie
przypisywat sukcesy

.
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Pedzacy naprzod:

d dynamiczny, aktywny

d nastawiony na walke | przezwyciezanie
przeszkod

d czasami wybuchowy | agresywny
d bardzo powaznie traktuje swoje zadanie
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Oceniajacy: F
jacy b UD"
1 ocenia sytuacje i wycigga wnioski
1 stara sie dziataC perspektywicznie
d widzi rézne opcje dziatania
d pesymistyczny i mato w nim entuzjazmu
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Wspoltpracujacy:

d dazy do wspotpracy

d roztadowuje napiecia i stara sie stworzycC
dobrg atmosfere pracy

d wykazuje takt i umiejetnosci dyplomatyczne
d stucha innych
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Wdrazajacy: 3 & £
jacy b i D"
1 organizuje i porzadkuje prace zespotu
d zwraca uwage na dyscypline
1 stara sie pracowac rzetelnie i doktadnie
d negatywnie reaguje na zmiany | nowe

pomysty
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Doskonalacy: :
®

zwraca uwage na btedy | niedociggniecia
stara sie wszystko poprawic i udoskonaliC
pilnuje czasu | porzgdku

martwi sie o jakosc¢ pracy | czy wszystko jest
zrobione dobrze

U OO0

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Informujacy:

d wykazuje sie wiedzg i informacjami, jakich inni
nie posiadajg

jest bardzo zaangazowany

raczej skoncentrowany na sobie

zbyt duzo uwagi poswieca na szczegoty z
waskie] dziedziny wiedzy
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cwiczenia warsztatowe:

1. KATASTROFA W GORACH
(style kierowania)
2. KLOCKI
(role zespotowe)
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DZIEKUJE ZA UWAGE ©
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