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Podstawowe pojecia, ktore ekonomisci i ekonomistki zna¢ powinni:

1 — aktywa i pasywa
2 — koszty i przychody
3 — wptywy i wydatki
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Przedsigbiorstwa i ich znaczenie dla gospodarki i spoteczenstwa

Co to znaczy by¢ przedsiebiorczym?

Z jakich powodéw ocena dziatalnosci (kazdej) powinna by¢ poddawana kontroli i ocenie?
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Na co zwraca¢ uwage oceniajgc przedsiebiorstwo?

Poswiec¢my chwile na oméwienie kilku funkgji, ktére bedg pomocne w zrozumieniu
kolejnych krokow:

1 — funkcja informacyjna
2 — funkcja kontrolna

3 — funkcja analityczna
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Co mierzy¢ bedac wlascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

1. przychody ze sprzedazy

Co mierzy¢ bedac wilascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

2. marze pokrycia na IV poziomach

| poziom — po uwzglednieniu bezposrednich kosztéw wytworzenia
Il poziom — po uwzglednieniu bezposrednich kosztéw transportu
Il poziom — po uwzglednieniu kosztéw sprzedazy

IV poziom — po uwzglednieniu kosztéw zarzadu
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Co mierzy¢ bedac wlascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

3. EBDITA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) to zysk operacyjny firmy przed potrgceniem odsetek od
zobowigzan, podatkéw oraz amortyzac;ji.

Wazne pojecie: dzieki znajomosci wskaznika EBITDA jeste$ w stanie okresli¢
na jakim poziomie znajduje sie rentownos$c¢ Twojej firmy.

Co mierzy¢ bedac wiascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

4. badamy faktyczng (nie hipotetyczng) ilos¢ srodkéw pienieznych, ktérymi
dysponujemy

stan $rodkow pienieznych na koncie i w kasie
stan naleznosci i zobowigzan wraz z terminami ich sptaty

zestawienie dwoch powyzszych (Stan Srodkéw + naleznosci — zobowigzania)

Przyktadowa prognoza stanu konta

Prognoty plynnoici

Przyktadowa prognoza ptynnosci finansowej
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Co mierzy¢ bedac wlascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

5. interesowac nas powinna struktura kosztow

Co mierzy¢ bedac wilascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

6. badamy rentowno$¢, o ktérej juz wezesniej wspominatem
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Co mierzy¢ bedac wlascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

7. analizujemy naszg dziatalnos$¢ i ustalamy kwote poduszki finansowej

* zrobmy tu analize dla firm i dla gospodarstw domowych

Co mierzy¢ bedac wilascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

8. pfatnosci i ich terminowos$¢

40%
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Co mierzy¢ bedac witascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

9. efektywnos$c¢ pracownikow (ludzi i nie tylko!)

13

Co mierzy¢ bedac witascicielem lub potencjalnym inwestorem?

KPI czyli kluczowe wskazniki efektywnosci:

10. ESG

Szerokie Mozliwosci Poprawy Dziatania w Zakresie ESG

Srodowiskowe

Efektywnost energetyczna

Emisje GHG
(gaz cieplamiany)

Wylesianie

Gospodarka obiegu
zamknietego

Gospodarka wodna

Spoteczne

Roézorodnasé
i poczucie przynaleznosci

korporacyjnego

Warunki pracy
Relacje spoteczne
Prawa c2lowieka
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Audyt — to on pomaga to wszystko kontrolowac i analizowac¢
Rodzaje audytu

Podziat ze wzgledu na przedmiot oceny:
* audyt dziatalnosci

» audyt ekologiczny

* audyt energetyczny

* audyt etyczny

* audyt finansowy

* audyt informatyczny

* audyt jakosci

* audyt marketingowy

* audyt operacyjny

* audyt oprogramowania

* audyt personalny

* audyt systemu

* audyt Srodowiskowy

* audyt wiedzy

* audyt zgodnosci

« audyt badania klinicznego
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