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Plan

Porozmawiamy o :
* firmie

e organizacji firmy
e zarzadzaniu firmg

 pracy dyrektora
finansowego
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Zasady spotkania
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Instructions

Goto
www.menti.com

Enter the code

6707 0835




Pytania

= Cotojestfirma?

" Co jest potrzebne do
prowadzenia firmy?

= Skad wzigc kapitat dla
firmy?

= Kto to jest dyrektor
finansowy?
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Jakie firmy znasz?



Instructions

Go to
www.menti.com

Enter the code

8980 5082







Kluczowe

CZynnosci
Kluczowi | -
partnerzy ‘g_},}’

"'1." LI

Kluczowe
zasoby

Relacje z klientem

;)

Propozycje
wartosci

Segmenty
klientdw

[

@ Struktura kosztow

Source: http:/ v businessmodelgener ation.com/




Porozmawiajmy o firmie produkuj3ace;j...




Jakie s3 dziaty w firmie?
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/a co odpowiadaja poszczegdlni dyrektorzy?

/ Larzad \
[

Dwvrektor Dwvrektor Dyrektor
ds. produkc) ds. sprzedazy ds. finansow




ZADANIE
DIFATWA'S



Za co odpowiadaja poszczegolni dyrektorzy?

Zaopatrzenie w
materiaty i
surowce

Utrzymanie
maszyn i urzadzen
w ruchu
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Za co oanW|ade

Utrzymanie
maszyn i urzadzen
w ruchu
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Za co odpowiadaja poszczegolni dyrektorzy?

Zaopatrzenie w Zakup Utrzymanie
materiaty i odpowiednich maszyn i urzadzen
surowce maszyn i technologii w ruchu
\/\'\ A Poszukiwanie Utrzymanie Analiza potrzeb
nowych klientéw obecnych klientéw klientéw

Przygotowywanie
sprawozdan
finansowych

Pozyskiwanie Kontrola

kredytow wydatkow




DYREKTOR
FINANSOWY




Co firma chce 0siggnac?

ROZPOZNAWALNOSC ? DLUGIE ISTNIENIE ?

POPULARNOSC ?

NOWE PRODUKTY ?

WIELU KLIENTOW ?

WYSOKIE ZYSKI ?




Firma a czas?




Cele w krotkim i w dtugim czasie?

* Co chcesz osiggnac w krotkim czasie?
* Co chcesz osiggnac w dtugim czasie?



Instructions

Goto
www.menti.com

Enter the code

8906 4798




Cele w krotkim i w dtugim czasie?

* Co chcesz osiggnac w krotkim czasie?
* Co chcesz osiggnac w dtugim czasie?

A firma?

* Co chce osiggnac w krotkim czasie?
e Co chce osiggnac¢ w diugim czasie?



Co firma chce osiggnaé

Krotki czas Dtugi czas




Cztery grupy decyzji o skutkach finansowych

Warehouse

educationleaves.com



WYNIK FINANSOWY

* Sprzedaz lodow:

e Dziennie 100 lodow
e Cenalloda->5zt

* Produkcja lodow:

e Zakup mleka, owocow,
smietanki

Jak kontrolowac ja dla pracowsi
koszty? Ata 7a

Co zrobi¢ z zyskiem?

WARTOSC SPRZEDAZY — KOSZT PRODUKCJI = WYNIK FI2

WYNIK FINANSOWY >0 TO ZYSK
WYNIK FINANSOWY < 0 TO STRATA



Jak sie podejmuje decyzje?

© N O Ok W

ZaSal
zasad
ZaSal
zasad
zasad
zasad
ZaSal

a egoizmu,

a niecheci do ryzyka,

a dywersyfikacjl,

a sygnatow,

a zaleznosci ryzyko-stopa zwrotu,
a wartosci pomystow,

a wyboru,

zasad

a ,,czas to pienigdz”.
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Co dyrektor finansowy musi
umiec?



Co dyrektor finansowy robi?
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Pomaga podejmowac decyzje na
podstawie danych i faktow, a nie
przypuszczen

J
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Kontroluje rentownos¢ wszystkich linii
produktowych, oddziatow i lokalizacji
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Pilnuje kosztow po to, zeby spadaty..
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Wrocmy do firmy produkujacej lody




Kilka stow o firmie

Powstanie matej
wytworni lodow

Firma znana w catym
wojewddztwie
mazowieckim

Firma znana w catej
Polsce




Jak sie produkuje lody?
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Jak policzyc€ ......7
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% To 100 el Produkcija
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e Jesli firma chce zarobi¢ 5000 zt, ile gatek lodow trzeba
sprzedac?

* 5000:5=1000 gatek
 Jaka jest waga 1 000 gatek lodow?
e 1 000 gatek * 100 g = 100 000 g = 100 Kilogram




Jes

przygotowac budzet:

Smietanka

stawka

6zt/0,41

llos¢ / liczba

50 kg to ok 50 |

| wiemy jak produkuje sie lody, to mozna

wartoscé

2,5*%6zt *50 = 750zt

Mleko zageszczone

9zt/0,5|

50 kg to ok 50 |

2*9zf * 50 = 900zt

wafelek 100 zt za 200 szt. 1 000 szt 100 zt * 5 =500 z¢
Razem surowce 2 150 zt

/ 4 650zt : 1 000 =4,65 zt to
Prad, woda 1 000 zt 1 tydzien 1 000 zt / koszt produkcji jednej gatki
Utrzymanie maszyni | 500 zt 1 tydzien 500 zt
urzgdzen
Pracownicy 257t / h 40 h 1 000 zt // Czy to wszystkie koszty?
RAZEM 4650 2t”




To teraz policzcie sami dla lodow
czekoladowych

* Czekolada kosztuje 3zt za 100 g
* Mleko zageszczone 9zt za 0,5 |
e Wafelki 100 zt za 200 szt.

* Pracownik 25z1, 40 h

* Woda, prad 1 000 zt

e Utrzymanie maszyn — maszyny s3 howe, wiec maty koszt — 100 zt

* Jaki jest jednostkowy koszt zmienny?



Jes

przygotowac budzet:

czekolada

stawka

371/100g

llos¢ / liczba

50 kg

| wiemy jak produkuje sie lody, to mozna

wartoscé

10 * 3 zt * 50 = 1500 zt

Mleko zageszczone

9zt/0,5|

50 kg to ok 50 |

2*9zf * 50 = 900zt

wafelek 100 zt za 200 szt. 1 000 szt 100 zt * 5 =500 zt
Razem surowce 2 900 zt

/ 5000 zt: 1000 =5 zt to koszt
Prad, woda 1 000 zt 1 tydzien 1 000 zt / produkcji jednej gatki
Utrzymanie maszyni | 100 zt 1 tydzien 100 zt
urzgdzen
Pracownicy 257t / h 40 h 1 000 zt // Czy to wszystkie koszty?
RAZEM 5000zt




Inne koszty

* Reklama

* Sprzedawca Czy IOdy
* Transport MOoga

. Ksiegowosc kosztowac

* Ubezpieczenie 5 zt/gatke?
* Administracja

e Utrzymanie biura
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ZADANIE
DIFATWA'S



Dla kazdej opcji podajcie korzysci i ryzyka?

Wejscie na nowy rynek Wprowadzenie nowego smaku Zakup nowych maszyn i urzadzen

Korzysci Ryzyko Korzysci Ryzyko Korzysci Ryzyko




Instructions

Go to

www.menti.com

Enter the code

2309 3318




Co dalei? Jakie nowe ryzyka i
) korzysci sie pojawia?

@ENMARK

Morze
Baltyckie

* Transport
e Zatrudnienie pracownikéw

* Spetnienie wymogow prawnyc
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Jakie nowe ryzyka i
korzysci sie pojawig?

e Drozsze sktadniki
* Wiecej sktadnikow

* Dtuzsza produkcja = wiecej
zuzytej wody, pradu

* Wiecej zatrudnionych
pracownikow

* Wiecej klientow
* Wyzsza cena




Jakie nowe ryzyka |
korzysci sie pojawig?

* Wydatki na maszyny

e Zuzycie pradu i wody

* Wiecej pracownikow

* Wieksza produkcja

e Szybsza produkcja

* Niezawodna praca maszyn
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| co teraz zrobic: cyzje podjac?
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SKAD WZIAC KAPITAt DLA FIRMY?

OSZCZEDNOSCI |~ ﬂ‘"\

DOTACIE

"

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
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Firma a jej wiek

~ WYNIK
. FINANSOWY

—

FIRMA
NASTOLATEK /

MEODY DQRESEY |

START UP
NOWORODEK

FRIMA DOROStA




WARTOSC SPRZEDAZY — KOSZT PRODUKCJI = WYNIK FINANSOWY

WYNIK FINANSOWY > 0 TO ZYSK
WYNIK FINANSOWY < 0 TO STRATA




WYNIK FINANSOWY

* Sprzedaz lodow:

e Dziennie 100 lodow
e Cenalloda->5zt

* Produkcja lodow:
e Zakup mleka, owocow,
Smietanki
* Pensja dla pracownikow
e Opftata za wozek

= — — T ;
e TS

WARTOSC SPRZEDAZY — KOSZT PRODUKCJI = WYNIK FINANSOWY

WYNIK FINANSOWY >0 TO ZYSK
WYNIK FINANSOWY < 0 TO STRATA



Firma a jej wiek

~ WYNIK
. FINANSOWY

—

FIRMA
NASTOLATEK /

MEODY DQRESEY |

START UP
NOWORODEK

FRIMA DOROStA




Start-up

T T

Co to jest start up?

Czy start up osigga
zyski?

Co potrzebuje
start up?

Skad wzigc
kapitat?



Start-up — sprzedaz lodow
POCZATKOWE PROBLEMY

... | POZNIEJSZE SUKCESY



Firma ,nastolatek” lub ,,mtody
dorosty”

 Dlaczego firma , mtody
dorosty” osigga zysk?

* Kto chce pozyczycC kapitat?

pierwsze kredyty

dalsze kredyty




PODLASKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

LUBUSKIE MAZOWIECKIE




Firma dorosta

e (Czego chce ,dorosta”
firma?

e (Czy ,dorosta” firma jest
zyskowna?

 Skad ,dorosta” firma
bierze kapitat?
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Firma a jej wiek

~ WYNIK
. FINANSOWY

—

FIRMA
NASTOLATEK /

MEODY DQRESEY |

START UP
NOWORODEK

FRIMA DOROStA




Firma a jej wiek
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START UP
NOWORODEK

FIRMA
NASTOLATEK /

WYNIK
FINANSOWY

—

MEODY DQRESEY |

FRIMA DOROStA
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dalsze kredyty
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Zanim pojdziemy do domu...




Corobi DYREKTOR ??7

FINANSOWY



Pytania na koniec

Co to jest firma?

a. organizacja cos$ produkujgca
b. szkota podstawowa publiczna
c. plaza w Sopocie

O czym decyduje dyrektor finansowy?
a. Jak kontrolowac koszty

b. W co inwestowacd

c. Skad brac pienigdze na rozwdj firmy

Kto to jest dyrektor finansowy?

a. pracownik produkujacy pienigdze
b. pracownik zarzadzajacy finansami
c. pracownik liczacy pienigdze
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