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Jak odkry¢ i rozwijaé
swoje talenty?
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* Talent
(tac. talentum od gr. tdlanton - ciezar)

najwieksza jednostka miary pienigdza
i masy, uzywana w Asyrii, Babilonii,
starozytnej Grecji i Palestynie



Talent — masa pomiaru
m.in. ztota

* Masa talentu zalezata od lokalnych
systemow pienieznych, np. masa
talentu eubejskiego wynosita 26,196 kg

* Skoro cztowiek to zywe ztoto,
to zgodnie ze starozytnymi
miarami kazdy z nas ma
kilka talentow.

W literaturze mozna znalez¢
nastepujace definicje talentu:

1. Talent to wrodzona umiejetno$¢ tatwego
przyswajania wiadomosci oraz ich tatwego
stosowania w praktyce - stowem tym
okreslamy predyspozycje cztowieka
w okreslonym kierunku.

2. Talentem nazywamy wrodzone lub nabyte
predyspozycje w dziedzinie intelektualnej
lub ruchowej — stopien sprawnosci w danej
dziedzinie.

3. Talent to pracownik, ktéry w sposéb
ponadprzecietny przyczynia sie do realizacji

strategii organizacji i  wyrdznia sie
ponadprzecietnym potencjatem do dalszego
rozwoju.
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Czy sam talent wystarczy?

Albert Einstein mawiat, ze sukces to:

o 1% talentu

o 1% szczescla

o 98% clezkie] pracy / nie peddawanie sig

Droga do celu bywa wyboista, lecz warta wysitku.
Nigdy nie jest za pdZzno na zmiany.

Bfadzic jest rzecza ludzka...
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Kreatywnoé¢, jesli ma sie rozwinat, potrzebuje wolnosci,
Musi upas¢, zrobi¢ sobie krzywde | znéw sig padniesc.
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Konwergencyjny - zbiezny, dazacy do tego samego

punktu }’
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Dywergencyjny - rozbiezny, rozgaleziajacy sie

Myslenie konwergencyjne to boszukiwanie jedynego stusznego
igzania danego problemu, koniecznie prowadzace do jednego punktu.
Jednak ludzie twérczy maja tendencje do wychodzenia poza ustalona
| drogei szukania nowych skr6tow. Ten typ myslenia, biegnacy mniej
rzewi i torami, czasem odnajduje mniej oczywiste rozwiazania

ijest obdarzony duzym potencjalem innowacyjnym®*.

i
Dramaturg Samuel Beckett napisat: "
Sprobuj raz jeszcze. Inéw przegraj. Przegraj lepie”.

W Mairgre
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Talenty przekute
w biznes

Czy kazdy ma
jakis talent?

Nawet jesli teraz wydaje ci sig, ze nie
jestes w ogdle uzdolniona(y), talenty
caty czas Ci towarzysza.

Twoje talenty sg gteboko
zakorzenione w twoich wzorcach
zachowania, myslenia i odczuwania.
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Talenty wg Instytutu Gallupa

® |nstytut Gallupa przeprowadzit badania
poswiecone odkryciu cech wspdlnych
najlepszych na swiecie menedzerdw.

= Te badania trwaty 30 lat i objety dwa
miliony menedzerdw z catego swiata.

Zrédto: https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/home.aspx

Talenty wg Instytutu Gallupa

1. Istniejg 34 talenty wazine z punktu widzenia budowania relacji
miedzyludzkich.

Kazdy z nas ma jedynie pie¢ sposrod tych talentow
W zakresie swoich talentéw kazdy moze osiggna¢ mistrzostwo.
W zakresie pozostatych talentéw nikt nie moze osiggngé mistrzostwa.

vk W

Kazde pie¢ talentow wystarcza, by odnies¢ sukces niezaleznie od
obranego zawodu.

6. Niektdre nowsze podejscia méwig, ze mamy mniej niz 5 talentow.

Zrédto: Buckingham M., CliftonD. O., Teraz odkryj swoje silne strony, MT Biznes, Warszawa 2003.


https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/home.aspx

12.03.2024

Talenty / mocne strony (strenghts) wg Gallupa to:

aktywator, analityk, bezstronnos¢, bliskos¢, czar, dowodzenie, dyscyplina,
elastycznosc, empatia, indywidualizacja, integrator, intelekt, komunikatywnosc,
, , haprawianie, odkrywczos¢, odpowiedzialnosc,
optymista, organizator, osigganie, powazanie, pryncypialnosc, ,
rozwijanie innych, rywalizacja, strateg, uczenie sie, ukierunkowanie,

, Wizjoner, wspotzaleznosé, zbieranie, zgodnos¢.

Zarzadzanie bazujace na talentach

= Czesto kompetencje to sg jakies talenty, a

modele kompetencyjne zakfadaja_ prace

w obszarze stabszych kompetencji, czyli
de facto brakéw talentu, a to jest sprzeczne

z filozofig StrengthsFinder. B o

ORGANIZACJE
7] I3 . . . 7. ZORIENTOWANE wieksze
= Jesli poswiecamy wiecej czasu na rozwoj NA ) Yl zaangazowanie
kompetenc;ji, ktérych nam brak niz na rozwd) | WYKORZYSTANIE

swoich mocnych stron, to wg Gallupa Wy

najwyzej dojdziemy do mistrzostwa

w przecigtnosci. A chodzi o to, zeby osiggnac o
prawdziwe mistrzostwo w swoim obszarze PrAeISea Sl nie
mocy. %sil GEH A
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Pracownicy o wysokim potencjale Pracownicy utalentowani

Ustanowienie celu Cel zewnetrzny, zinternalizowany Cel wewnetrzny

Zmienny, po zrealizowaniu zastepowany . . , i
Trwatosé celu Niezmienny w dtuzszym czasie
nowym
Wybér celu Wybor z puli celéw organizacyjnych Whiesienie do organizacji wlasnego celu

Zasilanie wewnetrzne — wolnos¢ od
Zasilanie zewnetrzne — zewnetrzne wzmocnien zewnetrznych (np.
(organizacyjne) czynniki motywacyjne finansowych); praca dla niej samej jako
czynnika pozwalajgcego realizowac pasje

Motywacja do realizacji celu

Zewnetrzne lub wewnetrzne z niewielkim

Poczucie umiejscowienia kontroli L. .. Wewnetrzne
przesunieciem ku zewnatrz sterowosci
System ocen pracowniczych — informacja Wewnetrzne — wtasny standard
Kryteria oceny osiggnieé s s . P
zwrotna doskonatosci, poczucie realizacji siebie

L, . . L. Wykorzystanie mozliwosci stwarzanych
Mozliwosc zdobywania doswiadczen i .
Kryterium rozwoju przez organizacje: dostep do bazy

wiedz:
U technicznej i nowej wiedzy

Diagnoza potencjatu
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Zastanowmy sie nad tym:

Czym sg kompetencje?
a
Czym jest potencjat?

Kompetencje to

POSTAWY
[KOMPETENCIE
SPOLECZNE]



Po co w organizacji diagnoza potencjatu?

L

Czym jest potencjat?

zdolnosci
poznawcze,

osobowosciowe talenty

POTENCIAL

[Claudio Fernandez Araoz, 2017 oraz Silzer & Church, 2009]

w procesie doboru pracownikow

do petnienia okreslonej roli w zespole
do lepszego wykorzystania potencjatu pracownika,

rozmieszczenia w organizacji

w przypadku spadku wydajnosci, efektywnosci
do procesow szkoleniowych i rozwojowych

W procesie awansu
W procesie zarzgdzania talentami
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Po co w organizacji diagnoza potencjatu?

Badania Instytutu Gallupa, wykazaty, ze:

pracownicy mogacy wykonywac¢ w pracy
to, co potrafiag najlepiej s3 o 38%
wydajniejsi a firmy sg o 44% lepiej
oceniane w kategorii zadowolenia
klientéw.

Te same badania wskazujg, ze jedynie
20%  pracownikbw ma  mozliwosc
wykonywania codziennie tych czynnosci,
w ktérych majg najwiekszy potencjat.

Organizacje, ktore wdrazajg programy
diagnozy potencjatu oraz zarzadzanie
silnymi stronami pracownikéw, uzyskuja z
tego tytutu wymierne korzysci.

Korzysci z diagnozy potencjatu

lepsze poznanie pracownika

firmy

poprawa wskaznikow HR

zwiekszenie jego zaangazowania i motywacji
podniesienie wynikow pracy i wynikow organizacji
uzupetnienie luk kompetencyjnych, co wzmacnia kapitat ludzki

odkrycie niewykorzystanego potencjatu
efektywniejsze inwestowanie w kapitat ludzki

12.03.2024
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By znalez¢ pracownika z wysokim potencjatem...

Pracownika z wysokim potencjatem (HiPo)

cechuje wysoka efektywnos$¢ pracy oraz trzy
wyrdzniajagce go atrybuty, ktére pozwalaja mu

ATRYBUTY PRACOWNIKA Z POTENCJALEM

awansowac i osiggal sukcesy w kluczowych dla
firmy rolach:

= aspiracje do osiggniecia wyiszych stanowisk
w organizacji, ktére s3 mierzone za pomocga
szesciu czynnikdw motywujacych oraz dwodch
krytycznych zachowan kluczowych do osiggniecia
sukcesu;

= zdolnosci do efektywnej pracy, ktére pokazuja
potencjat w zakresie kluczowych kompetencji
eksperckich oraz  kluczowych  kompetencji
przywddczych;

= zaangazowanie, bedace miarg gotowosci do

ASPIRACJE

ZAANGAZOWANIE

rozwijania sie w ramach obecnej organizacji
i podjecia przysztych, bardziej odpowiedzialnych

ZRODLO: CEB Talent Assessment

rol.

Kompetencje przysztosci

INTELIGENC]A ZARZADZANIE
EMOCJONALNA LuDZmI

WSPOLPRACA
Z INNYMI

ELASTYCZNOSC
POZNAWCZA

KRYTYCZNE
MYSLENIE

ROZWIAZYWANIE
ZLOZONYCH
PROBLEMOW

KOMPETENCJE
INZYNIERSKIE

PODSTAWOWE
KOMPETENCJE
CYFROWE

ZAAWANSOWANE

KOMPETENCJE
CYFROWE

MITSloan

Management Review Polska
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Okno Joharriego

ZNANE INNYM

NIEZNANE INNYM

ZNANE SAMEMU SOBIE

ARENA

Znam swoje talenty, mocne

strony, ale takze i swoje
sl’qboéci, tak jal( inni. Jest

to dla mnie wiadome.

PRZEJRZYSTE ZACHOWANIA,
ZNANE TALENTY | MOCNE
STRONY

FASADA

Pewnych talentéw, umiejetnosci
i mocnych stron nie pokazuje
innym. Zostawiam dla siebie to,
co wiem i co mi wychodzi.

RZADKO WYKORZYSTYWANE,
NIE POKAZYWANE INNYM

12.03.2024

NIEZNANE SAMEMU SOBIE

SLEPE PUNKTY

Inni mogq widzieé wyrazniej

moje talenty i to, co jest moja
mocng strona, a nad czym
powinienem popracowac.

BLEDNE ZROZUMIENIE,
NADUZYWANIE TALENTU

NIEZNANE

Nie wiem o sobie pewnych

rzeczy, tak jak inni o mnie nie
wiedzq. Nie byto okazji, aby
sig o tym przekonad.

NIEPOZNANY DOTYCHCZAS
POTENCIJAL

Szczesliwy mozg

Jesli nieustannie skupiasz
sie  na zmartwieniach,
zagrozeniach czy urazach,
to stajesz sie bardziej
podatny na lek,
przygnebienie, smutek czy
poczucie winy.

Ksigzka Ricka Hansona

Szczesliwy mézg. Wykorzystaj odkrycia
neuropsychologii, by zmieni¢ swoje zycie

12
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Szczesliwy mézg
Jezeli skoncentrujesz sie
na dobrych wydarzeniach,

to twdj mozg przybierze inny
ksztatt, bedzie zaprogramowany
na site i odpornos¢, realistycznie
optymistyczne nastawienie,
pozytywny nastrdj oraz poczucie
wiasnej wartosci.

Btedne koto vs. koto mistrzowskie

zadowolenie

5 ™

nagroda radosé z frustracja
matematyki /‘
{

=y
[

v
T wiecej /\ \
\ /
umiejetosci >
: uczenie sie \ /
wymagania g
{_4
umiejetosci < nieuczenie
i si
wymagania ¢ €
Spitzer M. (2011). Jak uczy sie mézg, Wydawnictwo Naukowe PWN

i Dolno$lgska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, str. 194-195.
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3 pytania, ktore pomoga Ci odkry¢ swoje
talenty

ES  #1 W CZYM WYRECZASZ INNYCH?
Z #2 KIEDY TRACISZ POCZUCIE CZASU?

! #3 JAKIE WYZWANIA POKONALA(E)S + SUKCESY

Czego mozesz potrzebowac?

4 e A A 5 S informacji
e S
o - - o -
i bezpieczeristwa - o
wyzwania ¢ odrebnosci sprawczosci
psychologicznego

12.03.2024
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Jak rozwija¢ swoj talent?

Praktykuj i
prezentuj swoje zdolnosci w
réznym otoczeniu, w Srodowisku
nowych 0séb, pokaz sie $wiatu.
Talent warto rozwija¢ poprzez
regularng praktyke.

Prébuj réznych aktywnosci.

Uzyskaj informacje zwrotng od Wspétpraca z osobami, ktdre
przyjaciot i bliskich, ktorzy widzg maja doswiadczenie w danym
Twoje talenty i zacheca Cie do obszarze, moze przyspieszy¢
dalszego rozwoju. rozwdj talentu.

W 1983 Howard Gardner przedstawit teorie Inteligencji wielorakiej

Rodzaje inteligencji wedtug Howarda Gardnera:

* Inteligencja jezykowa — umiejetnos¢ czytania, pisania i porozumiewania sie za pomoca stow,
doskonale rozwinieta u pisarzy, poetow i mowcow.

* Inteligencja logiczno-matematyczna — umiejetno$¢ rozumowania oraz liczenia. Najlepiej jest
rozwinieta u ekonomistow, naukowcow, inzynieréw, prawnikdw i ksiegowych.

* Inteligencja wizualno-przestrzenna — umiejetnos¢ malowania, rysowania, robienia artystycznych
fotografii, rzezbienia lub wyobrazania sobie tréjwymiarowych ksztattow; doskonale rozwinieta u
nawigatorow i artystow.

* Inteligencja muzyczna — umiejetnos¢ uktadania piosenek, $piewania, gry na instrumencie, pisania
wierszy, a takze stosowania rymu i rytmu. Szczegdlnie rozwinieta u kompozytorow, dyrygentow,
muzykow.

* Inteligencja interpersonalna (spoteczna) — umiejetnos$¢ nawigzywania kontaktow; rozwinieta u
sprzedawcdw, nauczycieli i przywodcow.

* Inteligencja intrapersonalna (refleksyjna) — umiejetnos¢ skupienia uwagi na swoich uczuciach,
umiejetnos¢ wyciggania wnioskow z przezytych doswiadczen i umiejetnos¢ planowania. Ten rodzaj
zdolnosci wigze sie u niektorych ludzi z wielkg intuicja.

* Inteligencja ruchowa — zdolnosci manualne oraz umiejetnosci sportowe; dobrze wyksztatcone u
gimnastykdw, tancerzy, rzemieslnikdw i sportowcdw, a takze chirurgéw.
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