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Kto to jest CFO? @
>EUD"
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_Dyrektor finansowy

Chief Financial Officer (CFO) —
dyrektor flnansowy, osoba
odpowiedzialna za zarzgadzanie
srodkami finansowymi w
organizacii.

Biznes. Tom 9. Stownik poje¢ ekonomicznych A-O.

Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007,s. 77. ISBN 978-83-01-
15279-6.
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Czym zajmuge si¢ dyreRtor
finansowy?
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_Podstawowe obowiazki
»

v nadzér nad pracg podlegtych pracownikow

v’ zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

v kontakt z instytucjami finansowymi

v prowadzenie analiz sytuacji finansowej firmy

v' nadzor nad procesem raportowania dla Zarzadu
firmy
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_Obowiagzki dyrektora finansoweg_oii @
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v’ zapewnianie zgodnosSci z przepisami

v budzetowanie

v pozyskiwanie finansowania diuznego i
kapitatowego

v’ relacje z inwestorami i innymi interesariuszami

v doradztwo w kwestiach strategicznych
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Dyrektorzy finansowi korzystaja s
z procesu planowania i analizy  %gpp?
finansowej do podejmowania

decyzji finansowych

= Ktore produkty i linie produktow sg
rentowne, a ktore nie?

= Czy jesli przychody spadng o 10%, to
firma nadal bedzie rentowna?

= Czy inwestowac? Kiedy? lle?
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_CFO analizuje rézne czynniki... ¢
»

Trendy sprzedazy

Ceny surowcow, materiatow
Koszty pracownikow

Zmiany w popycie rynkowym
Dane makroekonomiczne
RYyzyko

PRZEPISY PRAWA!
Technologie

Obszary srodowiskowe
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Jak zostac dyrektorem |
finansowym?
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Najwazniejsze kompetencje
_zawodowe
»

v umiejetnosci analityczne

v umiejetnosc zarzadzania budzetem

v umiejetnos$¢ podejmowania decyzji

v wiedza z zakresu zarzadzania finansami
v wiedza z zakresu prawa podatkowego
v' zdolnos$ci organizacyjne

v' skrupulatnosc¢

v' inicjatywa

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL




Najczesciej spotykane NG
wymagania rekrutacyjne ] @
> 2

v' wyksztatcenie wyzsze np. ekonomia, finanse,
rachunkowosc¢, zarzgdzanie, bankowos¢

v doswiadczenie zawodowe na stanowiskach

Kierowniczych w pionie finansowo-ksiegowym

znajomosc miedzynarodowych procedur raportowania

znajomos¢ nowoczesnych zasad zarzgdzania

finansami

v kwalifikacje zawodowe nadawane przez renomowane
organizacje

v Jezykil

ANERN

Droga do objecia stanowiska dyrektora
finansowego moze byc diuga — srednio trwa od 10
do 15 Iat.
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Kwalifikacje w finansach
»

( N
cc Chartered Institute of Management Accountants Kra J owa
A A Izba

Doradcow

p I B I Podatkowych

Polska Izba Biegtych
Rewidentow
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~Uwasga! Zebranie!
»

Wybieramy 10 CFO.

CFO!
Organizujesz zebranie.
Celem jest przygotowanie raportu
finansowego za 2023 rok -> bhilansu.
Zbierz ludzi, ustal zadania i zréb bilans.
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_Dane do bilansu
“EUD"

Posiadasz samochod o wartosci 200 000 zt.
Na koncie w banku masz 100 000 zi.
Posiadasz kapitat podstawowy w wysokosci
150 000 z.

Wypracowates zysk 50 000 zt.

Masz do zaptacenia pracownikom 100 000 zt.
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_Po zebraniu... ]
»

lle czasu trwato zebranie?

Kto na nim byt?

Co ustalono?

Czy wyszedt bilans?

Czy wszyscy pracownicy przyszli na
zebranie?
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Obrazy pochodzg z banku obrazéw biblioteki kreatywnej Microsoft 365.
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