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Przedsiebiorczos¢ w zyciu
gospodarczym

Rézne twarze przedsiebiorczosci

dr Martyna Wronka-Pospiech

Organizatorzy

Co to jest przedsiebiorczosc¢?
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(o owinas

R. Cantillon (1730)

J. B. Say (ok. 1800)

F.H. Knight (1921)

J.E. Schumpeter (1934)

AH. Cole (1959)

D.C. McClelland (1961)
P.F. Drucker (1985)

EUD"

Dziatalno$¢ oparta na ,wychwytywaniu” okazji i podejmowaniu
ryzyka

Zachowanie przedsiebiorcy, ktére przenosi zasoby z obszaru o
nizszej wydajnosci do obszaru o wyzszej wydajnosci, co pozwala
mu na osiggniecie zysku

Zyski w zamian za ponoszenie niepewnosci i ryzyka
Wprowadzenie nowych kombinacji organizacji firmy — nowych

produktéw, nowych ustug, nowych zrédet surowcéw, nowych
metod produkcji, nowych rynkéw, nowych form organizacji

Celowa dziatalno$¢ skierowana na zatozenie i rozw¢j firmy
nastawionej na zysk
Wyrézniajgca zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka

Poszukiwanie zmian, odpowiadanie na nie i ich eksploatacja
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Jako zachowanie

Jako kompetencja
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1. Przedsiebiorczos¢ jako postawa

Definicja: Postawa przedsiebiorcza odnosi sie do sposobu
myslenia i podejscia do zycia, ktére sprzyjajg
podejmowaniu inicjatywy, podejmowaniu ryzyka,
kreatywno$ci i elastyczno$ci.

Elementy postawy przedsigbiorczej: pozytywne
nastawienie do zmian, zdolnos¢ do rozpoznawania i

wykorzystywania szans, kreatywnosc¢, podejscie
proaktywne oraz odpornos¢ na niepowodzenia.
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1. Przedsiebiorczosc jako postawa
Jak dostrzec szanse?

Na pomyst produkcji okien dachowych Ryszard Florek wpadt
w dziecinstwie, gdy spedzat czas na strychu-sypialni i
brakowato mu swiatta. To zabawa na praktycznie
pozbawionym $wiatta strychu, z jedng matg przeszklong
dachéwka, byta pierwszym impulsem dla przysztego
przedsigbiorcy.

Zrédlo:
hitps://builderdfuture.pl/2018/02/ 14 ryszard- 1|
‘osobowosc-branzy-2017/

Potrzeba stata si¢ matka wynalazku. W 1976 r., gdy byt
studentem Politechniki Krakowskiej, pojechat na staz do RFN i
nabrat przekonania, ze jego pomyst ma sens.

Umiejgtnosci
Po 1989 trwa prywatyzacja i reprywatyzacja fabryk. Ryszard /
Florek czuje, ze to idealny moment na realizacjg marzen o / — -
produkciji okien dachowych. W 1990 wraz z zong i kuzynem w |/ S

2Zysk przedsigbiorcy otoczenia)

=

przydomowym garazu sktadajg pierwsze okna.

Dzi$ firma zatrudnia ponad 4 tys. oséb i kontroluje ok. 15 proc. DN sytuaci na rynku
$wiatowego rynku. (otoczenie)
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Jako postawa

Jako zachowanie

Przedsigbiorczo$¢

Jako kompetencja

Jako proces
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Definicja: Zachowanie przedsigbiorcze odnosi sig¢ do konkretnych
dziatan podejmowanych w celu (1) stworzenia nowego
przedsiewziecia, (2) rozwinigcia istniejgcej firmy lub (3) wprowadzenia
innowacji na rynku.

Elementy zachowania przedsigbiorczego: podejmowanie inicjatywy,
planowanie, organizowanie zasobéw, podejmowanie decyzji,
podejmowanie ryzyka.

Zachowanie przedsigbiorcze # powstawanie nowych firm czy
przetomowych innowacji
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Jako proces

Przedsigbiorczo$¢
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Definicja: Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja odnosi sie
do zdolnosci jednostki do efektywnego zarzadzania
zasobami, podejmowania decyzji, rozwigzywania
problemow i podejmowania inicjatywy w kontekscie
przedsiebiorczej dziatalnosci.

Elementy kompetencji przedsiebiorczej: m.in. zdolnosci

analityczne, umiejetnosci interpersonalne, zdolnos¢ do
podejmowania decyzji, zarzgdzanie zasobami i inne...
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Psychologowie poszukujg cech osobowych wyrézniajgcych przedsiebiorce
tworzgc tzw. “profile przedsiebiorcy” obejmujgce listy cech personalnych.
Przyktad profilu przedsigbiorcy
« Zaangazowanie, determinacja, + Uczciwos$¢ i wiarygodno$¢
wytrwatos$é
« Silna potrzeba osiggnie¢ + Umiejetno$¢ przyjmowania porazki
« Inicjatywa i odpowiedzialno$¢ « Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢
« Zorientowanie na okazje + Posiadanie wizji przedsigwzigcia
« Poszukiwanie sprzgzenia zwrotnego « Wiara w siebie
« Wewnetrzne umiejscowienie kontroli +  Optymizm
+ Podejmowanie skalkulowanego ryzyka « Potrzeba autonomii
« Tolerancja niepewnos$ci + Umiejetnosci przywddcze (tworzenie
zespotu i kierowanie nim)
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Przedsiebiorca jako osoba posiadajaca nastepujace kompetencje:

* innowacyjnos¢

+ $ledzenie okazji

* wytrwatosé

» poszukiwanie informacji

» Swiadomos¢ w zakresie jakosci
+ Zzaangazowanie w prace

» prawidtowe planowanie

* pewnos¢ siebie

+ asertywnosc

+ zdolnos$¢ do perswaz;ji.

2r6dio: Entrepreneurship Development Institute of India

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

13

\)“iwers
Y%

Sposoby rozumienia SN

. . , . £ N,

przedsiebiorczosci g £
EUD"

Jako postawa
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Definicja: Przedsiebiorczos¢ jako proces to sekwencja
dziatan i etapow, ktére prowadzg do stworzenia,
rozwiniecia lub restrukturyzacji przedsigbiorstwa.

Elementy procesu przedsiebiorczosci:

1. identyfikacja szans

2. doprecyzowanie koncepcji biznesu

3. oszacowanie zapotrzebowania na zasoby i pozyskanie zasobow

4. wprowadzenie w zycie koncepcji biznesu i zarzgdzanie nowym
przedsiewzigciem

5. zarzadzanie rozwojem przedsiewzigcia i ,zbieranie plonow"
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Przedsiebiorczos¢ moze by¢ rozumiana jako postawa
(mentalno$¢), zachowanie (konkretne dziatania),
kompetencja (zdolnosci jednostki) i proces (sekwencja
dziatan).

Jako postawa

Jako zachowanie

Przedsigbiorczo$é

Jako kompetencja

Jako proces
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R. Cantillon, F. Knight Osoba ponoszaca ryzyko

J. Schumpeter Innowator

P.F. Drucker

J.B. Say, A. Marshall Lider przemystu. Menedzer lub nadzorca

J.B. Say Organizator i koordynator (wykorzystania) zasobéw

ekonomicznych

Osoba dokonujgca wyboru alternatywnych zastosowan roznych
zasobow

Osoba energiczna, aktywna, podejmujgca umiarkowane ryzyko

J. Schumpeter
R. Cantillon, I. Kirzner

D.C. McClelland
P.F. Drucker

art. 43 Kodeks Cywilny Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
(kc) organizacyjna, o ktérej mowa w np. 33 § 1, prowadzaca we
wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg lub zawodowa.
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Osoba maksymalizujgca wykorzystanie okazji
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Kryterium P \ Inwestor
Prawa wiasnoci Tak \[ wie Nie Tak
Stosunek do ryzyka Akceptacja/Poszuki | Akceptacja Awersja Akceptacja
wanie
Stosunek do Ignoruje Ignoruje Koncentruje sig na tym | Przyjmuje lub nie
ograniczonosci zasobow | kryterium analizuje
Cel /p d Wopr Kontrola kosztéw Zysk
innowacji innowacji
Istotne mierniki Dtugoterminowe Dtugoterminowe Krétk i (np. | Krétk ‘minowe lub
(np. wzrost (np. rozwo6j whasny) | ptynnosc) $rednioterminowe
wartosci)
Relacje z innymi Hierarchia Transakcje i umowy | Transakcje w ramach Stabe lub brak
organizacyjna jako podstawy relacji | hierarchii
organizacyjnej
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Przedsigbiorczos¢
korporacyjna

Przedsigbiorczos¢
technologiczna

Przedsigbiorczo$¢ kobiet

Przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa

Przedsiebiorczos¢ ekologiczna

\)mwers
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. . . s . £ N
Rodzaje (formy) przedsiebiorczosci ¢ $
> °
EUD
Przedsigbiorczo$¢ rodzinna Przedsigbiorczo$¢ migrantow
Przedsigbiorczo$¢ pasjonatow Przedsigbiorczos¢
mtodziezowa

Przedsigbiorczo$¢ akademicka

Przedsigbiorczo$¢
franczyzowa

Przedsigbiorczo$¢ publiczna

Przedsigbiorczos¢
senioralna/60+

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna

Przedsiebiorczos¢ + spoteczna
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Biznes z ludzkg twarzg
Wrazliwosé

Realne zmiany

Cele spoteczne
Wolontariat

Z zyskiem ale nie dla
zysku

Oddolnos¢
Tripple bottom line

EuD®

Wykluczenie spoteczne
Srodowisko

Wielkie wyzwania
Zmiany na lepsze
Redystrybucja zysku
Innowacje spoteczne
Spoteczenstwo
obywatelskie

Wedka zamiast ryby

élaagto
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna
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Przedsigbiorczos¢ spoteczna (nazywana takze ekonomig spoteczng) to
sfera aktywnosci obywatelskiej, ktdra tgczy dziatalno$¢ ekonomiczng —

biznesowg z dziatalnoscig pozytku publicznego.

Przedsigbiorczos¢ swiadczy o biznesowym nastawieniu
przedsigbiorstw spotecznych: dziatajg one na otwartym rynku i

konkurujg z tradycyjnymi firmami — musza zarabia¢ aby sie utrzymac.

Przymiotnik spoteczna $wiadczy jednak o specyficznym charakterze

tych przedsigbiorstw.

7 ® .

Podobienstwa i roznice
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. zdolnos¢ to przewidywania szans w otoczeniu

. postawa proaktywna

3. gotowosé do poniesienia ryzyka (Dearlove,
2004; Dees, 1998b; Nicholls, 2006; Peredo,
McLean, 2006; Roberts, Woods, Weerawardena,
Mort, 2006; Peredo i McLean, 2006).

4. tworzenie wartosci spotecznej = kluczowy
element przedsigbiorczosci spotecznej (Martin,
Osberg, 2007)

5. double/tripple bottom line oraz

reinwestowanie zyskow w misje spoteczna

(Boschee, McClurg, 2003)
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Wyréznienie podmiotéw PS utrudnia brak definicji prawnej
lub kryteriow progowych, ktore zyskatyby powszechng
akceptacje i uznanie w skali kraju. Stad ich liczebnos¢, w
zaleznosci od przyjetej definicji, szacuje sie od 1300 (GUS
2021) do ok. 29 500 organizac;ji (Ciepielewska-Kowalik
2020).

PS powstajg w wyniku ekonomizac;ji dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, jak réwniez sg tworzone ex-
nihilo (np. spotdzielnie socjalne, spotki non-profit).
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Formy prawne PS w Polsce
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EUD"

Wyréznienie podmiotéw PS utrudnia brak definicji prawnej
lub kryteriow progowych, ktére zyskatyby powszechng
akceptacje i uznanie w skali kraju. Stad ich liczebnos$¢, w
zaleznosci od przyjetej definicji, szacuje sie od 1300 (GUS
2021) do ok. 29 500 organizacji (Ciepielewska-Kowalik
2020).

PS powstajg w wyniku ekonomizaciji dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, jak réwniez sg tworzone ex-
nihilo (np. spoétdzielnie socjalne, spétki non-profit).
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Podmioty reintegracyjne

+ Centra Integracji Spotecznej (CIS)

+ Kluby Integracji Spotecznej (KIS)

» Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ)
+ Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)

Spoétdzielnie

Formy prawne podmiotéw ekonomii spotecznej aoers,,

(PES) i przedsiebiorstw spotecznych (PS) w g a’g

Polsce 5 £
“EUD"

+ spoifdzielnie pracy, inwalidéw, niewidomych, socjalne

Organizacje pozarzadowe
+ stowarzyszenia i fundacje

Spoétki z 0.0. non profit

30
Narazeni na wykluczenie S
spoteczne i zawodowe 1
“EUD®
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* kobiety

® osoby starsze (powyzej 50 roku
zycia)

® mieszkancy wsi

* mieszkancy matych miasteczek

® osoby zamieszkujgce gminy/powiaty
o wysokiej stopie bezrobocia

® bierni zawodowo

¢ dtugotrwale bezrobotni

® wielokrotnie bezrobotni (ktorych
taczna dlugos¢ bezrobocia
przekracza 2 lata)

® osoby samotnie wychowujgce dzieci
(zwtaszcza kobiety)

osoby pracujace zagrozone
ubostwem (zwtaszcza zyjgce w
rodzinach wielodzietnych)

osoby niepetnosprawne

osoby bez kwalifikacji zawodowych
(zwtaszcza starsze)

osoby nieuczestniczace w edukaciji
ustawicznej

osoby zwigzane z szarg strefg
gospodarki

byli wiezniowie

bezdomni

uzaleznieni

uchodzcy

wychowankowie doméw dziecka
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Obszary dziatan przedsigbiorstw 7%,
spotecznych
“EUD"

Poczatkowo PS jako pomocny instrument polityki
spotecznej i gospodarczej, w szczegolnosci w odniesieniu
do bezrobocia, wykluczenia spotecznego oraz
zréwnowazonego regionalnego i lokalnego rozwoju
gospodarczego (Borzaga, Bodini, 2012).

\

/)
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Obszary dziatan przedsiebiorstw 7%,
£ 2
spotecznych
“EUD"
» PS powstajg coraz czesciej rowniez w takich
sektorach, jak: ustugi spoteczne i zdrowotne,
energia odnawialna, spoteczne zaangazowane Q@ v&
rolnictwo, ekologia (w tym recykling), a takze Q &
kultura. & SUSTAINABLE ﬂ
DEVELOPMENT @"
B GOALS -
« Drzieje sie tak, poniewaz poszczegdlne @ Q
panstwa wyznaczajg coraz szersze cele % é&
spoteczne — np. zbiezne z celami ONZ w
zakresie zrownowazonego rozwoju »
(Sustainable Development Goals, SDGs) —i w e
zwigzku z tym przedsiebiorstwa spoteczne
koncentrujg sie rowniez m.in. na ,zielonej
polityce” i zrownowazeniu srodowiskowym
(EC, 2020).
33
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Przyktady praktyczne
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+ Kurka Wodna, Katowice
* Lepiej Lepiej, Katowice
» Wiezienna Piekarnia, Bartoszyce
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