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‘ " Smaki z nieba

Ocena dziatania
firmy

Trzecie pokolenie lodéw rzemieslniczych

2024

.




O czym bedziemy dzis rozmawiac?

¢ 0 prowadzeniu swojej firmy
¢ o0 modelu biznesowym firmy

0 kondycji finansowej firmy

* o wptywie pandemii na funkcjonowanie firm

Czego sie dzis nauczycie?

* jak opisac model biznesowy firmy
* co wptywa na dziatanie firmy
* jak oceniac dziatanie firmy i jej kondycje



HISTORIA



Historia firmy AL

2. pokolenie 3. pokolenie pandemia

sukcesjaz kolejna sukcesja z wyzwanie dla firmy

sukcesem sukcesem
1. pokolenie transformacja nowe oddziaty plany na przysztosc
Otwarcie produkcji zmiana ustroju wejscie na nowe inwestowac czy nie
lodow gospodarczego rynki inwestowac - oto jest
rzemieslniczych pytania
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OBECNA SYTUACJA



,KAZDA tYZECZKA PERZYBLIZA NAS DO RAJU”

SMAKI NIEBA




Misja

Pragniemy zapewnic naszym
klientom przyjemnosc i
najlepsze doznania zwigzane
z lodami oraz promowac i

motywowac ducha
przedsiebiorczosci

Wizja

Chcemy zbudowac firme jako
jednego z najlepszychi
najwiekszych producentow lodow
i mrozonek w regionie stawiajac
ZawsZe Na pierwszym miejscu
satysfakcje naszych klientow,
akcjonariuszy i pracownikow

Wartosci

Zarzadzamy poprzez
zaangazowanie, konkurencyjnosc
i odpowiedzialnosc spoteczna.



Wybrane dane

W tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe spétki za okres ostatnich 8 lat
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Gtowni klienci

Czy to jest wazne dla

kogo firma dostarcza
lody?




Nasz zespot

Firma zarzadza trzecie pokolenie rodziny.

Rodzina zatrudniata specjalistow z zakresu
finansow, produkcji, marketingu, HR.



PRZYSZY.0SC



Mapa

Plan firmy zaktada rozwéj dziatalnosci
miedzynarodowej. Firma rozwaza rézne
scenariusze i opcje.
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Pojecie przedsiebiorstwa

Definicja i rodzaje Decyzje
Cele Model biznesowy
Czynniki produkcji Konflikt agencyjny

AN Genially;



Definicja przedsiebiorstwa

Co wiemyo
przedsiebiorstwie?

Firma ,,Smaki z nieba” to rodzinna
firma, produkcja towardw z sektora
FMCG. Produkuje lody przy uzyciu
starych, tradycyjnych rewizyjnych.
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Rodzaje przedsiebiorstw

Ad,

Co wiemy o firmie?

Firma ,Smaki z nieba” nalezy do
dwoch wtascicieli, ktorzy sg wnukami
tworcy marki. Firma zatrudnia 20 osob
i generuje przychody na poziomie
okoto 3 miliondw euro rocznie.

genially,
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Klasyfikacja ze

wzgledu na forme
wiasnosci

3

Klasyfikacja ze
wzgledu na forme
prawng

S

Klasyfikacja ze
wzgledu na wielkosc¢

©

Klasyfikacja ze
wzgledu na rodzaj
dziatalnosci

&

Inne klasyfikacje



Jak dziata przedsiebiorstwo?
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Czynniki produkcji

Czy mozesz
znalezc 4
czynniki
produkcji na
tym zdjeciu?
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Czynniki produkcji
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Cele przedsiebiorstwa ‘ " |




Cele finansowe

0

Maksymalizacja Zysku
Ptynnosc

Wartosc przedsiebiorstw.
Liczba klientow

Udziat w rynku

Nowe produkty




Cele niefinansowe

Dobrobyt zatogi

Dobrobyt kadry zarzadzajgcej

Swiadczenie ustugi

Dobrobyt spoteczenstwa

Odpowiedzialnosc wobec klientow

Odpowiedzialnos¢ wobec dostawcow

& oenially,
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Decyzje przedsiebiorstwa ‘ **

operacyjne

finansowe inwestycyjne
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Al
Opisz firme
""Smaki z nieba",
wedtug modelu
biznesowego.




Jakie czynniki wptywaja na ‘ **
przedsiebiorstwo?

SEGMENTY

MAKROOTOCZENIA




Opisz aktualne
otoczenie firmy
""Smaki z nieba"
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Co nalezy do przedsiebiorstwa?




Co to sg aktywa

AKTYWA
TRWALE

AKTYWA
OBROTOWE —
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Jak przedsiebiorsto jest finansowane? ’ ‘ ‘

KAPITAL ZOBOW. ZOBOW.
WLASNY DtUGOTERM. KROTKOTERM.
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Zyskownosc

Ad,

Definicja

» Parametr okreslajacy, jak
efektywnie dane
przedsiebiorstwo prowadzi
swoja dziatalnos¢ i gospodaruje
wiasnymi zasobami.

» Wskazuje jego zdolnosc do
generowania zyskow i
optymalizowania kosztow.

» Zyskowna firma osigga
nadwyzke przychodow nad
T ELCET T
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genially,

Zyskownosc
kapitatow
wtasnych

Zyskownosc

aktywow

Zywskonosc
sprzedazy

Ille zysku mozna wygenerowaé
z 1 zt zainwestowane w kapitat
witasny firmy

lle zysku mozna wygenerowac
z 1 zt zainwestowane w

aktywa firmy

lle zysku mozna wygenerowaé
z 1 zt przychodow firmy



I b l zysk netto
a e a ) aktywa zysk netto

. ROS= ———————————
zysk netto przychody ze sprzedaty

o kapitat wiasny

dane firmy, min PLN

Hj FIIT-E'{ IIII..II{HE[_I}I
podstawie danych ﬁnny




Ptynnosc finansowa ‘ * ‘

& Co to jest?

C}a Dlaczego jest
wazna?

Co zrobic by
odzyskac?




Ptynnosc : 1

P{y.m_losc lle firma ma aktywow
biezaca obrotowych do pokrycia
swoich zobowigzan?

z » |le firma ma aktywow
Ptynn::c ptynnych do pokrycia swoich
SZybKa  ;opowigzan?

Ptynnosc  Ile firma ma $rodkéw

gotowkowa  Ppienieznych do pokrycia
swoich zobowigzan?




Ptynnosc finansowa

wskaznik pokrycia biezacych zobowiazan = MW
zobowiazania biezace
(majatek obrotowy — zapasy) - 100%
zobowiazania biezace
Srodki pieniezne - 100%
zobowiazania biezace

wskaznik szybkosci splaty zobowigzan =

wskaznik ptynnosci gotowkowej =

Naleznosci
Gotowka

Zobowiazania biezace




Ptynno$¢ a Zyskownos$é 11




Podsumowanie



LOGO.

Zyskownosc

* relacja miedzy majatkiem firmy / kapitatem /
sprzedazg a osigganym zyskiem

* rosnie, gdy firma osigga coraz lepsze zyski

* maleje, gdy firma poprawia ptynnos¢

Ptynnosc

* mowi, czy firma jest w stanie zaptacié na czas wszystkie
swoje wydatki

* za mata ptynno$¢ moze prowadzi¢ do ryzyka

* za wysoka spowoduje spadek zyskownosci
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Dziekuje
za uwage!

Plcenially
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