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Definicje talentu

* Talent oznacza niezwyktg, nieprzecietng zdolnos¢ do wykonania
czegos, ,,wysoki stopien uzdolnienia w jakies dziedzinie dziatalnosci

cztowieka” (Szewczuk, 1985, s. 311).
* Talentem okreslany jest rowniez cztowiek obdarzony takimi
uzdolnieniami (Stownik wyrazow obcych, 1995, s. 1088).

* Najogblniej, talent to wrodzona, wyjatkowa zdolnos¢ do czegos,

ktora pozwala tatwiej i szybciej osiggac sukces w danej dziedzinie
niz przecietnie. Moze to bycC talent do muzyki, sportu, matematyki,

lub jakiejkolwiek innej aktywnosci.
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Szersze ujgcie talentu ]
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Wrodzone zdolnosci:

Talent to nie tylko umiejetnosci, ktére nabywamy poprzez nauke, ale takze wrodzone predyspozycje, ktére
sprawiajg, ze tatwiej nam przyswajajg wiedze i osiggamy biegtos¢ w danej dziedzinie.

Unikalnosé:

Talent pozwala na wyrdznienie sie na tle innych, nawet jesli wszyscy zaczynajg z tych samych punktéw
wyjscia.
Rézne dziedziny:

Talent moze manifestowac sie w réznych obszarach, od sportu po sztuke, nauki, a nawet umiejetnosci
interpersonalne.

Zdolnosci i umiejetnosci:
Talent moze byc¢ postrzegany jako szczegdlne cec6 typdéw zawodowych osobowosci wg Hollandahy, ktére

umozliwiajg osiggniecie ponadprzecietnych wynikdéw, podczas gdy umiejetnosci sg bardziej uniwersalne i
moga by¢ rozwijane przez kazdego.
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Wrodzone zdolnosci ]
®

przez wrodzone zdolnosci nalezy rozumiec¢ takie cechy, pod
wzgledem ktorych ludzie rézniag sie miedzy soba;

do pojecia zdolnosci odnosz3g sie tylko takie cechy, ktore stanowig
warunek efektywnosci dziatania;

zdolnosci sktadajg sie z takich cech indywidualnych, ktore sg w
stanie wyjasni¢c tatwosc¢ i szybkos¢ przyswojenia sobie wiedzy,
umiejetnosci i nawykow.
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Istota talentu wg Tannenbauma ]
*eup?

* Ten amerykanski badacz talentow mowi o interakcji ponizszych 5
czynnikow:

e Zdolnosci ogolne
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Oa!zO“
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* /Zdolnosci specjalne
* Pozaintelektualne zdolnosci wewnetrzne organizmu

* Czynnik srodowiskowy
* Czynnik losowy
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Zdolnosci ogélne ]
®

* W zaleznosci od tego, z jakim rodzajem talentu mamy do
czynienia, zmienia sie wartosc¢ na tym wymiarze. Odpowiedni
poziom inteligencji jest warunkiem koniecznym, choc
niewystarczajgcym rozwoju talentu. Z badan wynika, ze osoby
wybitnie utalentowane charakteryzujg sie z reguty
ponadprzecietng inteligencjg.
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Zdolnosci specjalne ]
>

* Miec¢ talent znaczy posiadac¢ wyjgtkowe osiggniecia w jakiejs
dziedzinie aktywnosci cztowieka. O ile wysoka inteligencja
stanowi warunek ogélny rozwoju talentu i nie determinuje w
zasadzie kierunku tego rozwoju, o tyle zdolnosci specjalne
(uzdolnienia) wigzg sie ze scisle okreslonym rodzajem
dziatalnosci. Stad mowimy m.in. o talencie literackim,
matematycznym, technicznym czy artystycznym.
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Pozaintelektualne warunki wewnetrzne ¢
organizmu
5 “EUD’

* Chodzi tu o catg game czynnikow fizycznych i psychicznych
wspotdeterminujgcych rozwdj talentu. Nalezg do nich m.in.:
kondycja fizyczna, zdrowie psychiczne, cechy osobowosci,
motywacja do dziatania, aktywnosg¢, sita ego itp.
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Czynnik srodowiskowy ]
*EUD®

* Talent rozwing¢ sie moze jedynie w odpowiedniej interakcji ze
srodowiskiem. Chodzi tu o rodzine, szkote, rowiesnikow czy
roznego rodzaju instytucje kulturalne (biblioteki, muzea itp.).
Jednostka zyje w historycznie uksztattowanych warunkach, ktore
stymulujg rozwoj okreslonych talentow. W zaleznosci od wartosci
przypisywanych okreslonym dziedzinom zycia spoteczenstwo
decyduje o ilosci i jakosci naktadu, ktory gotowe jest poniesc¢ dla
stworzenia warunkow rozwoju takiego czy innego talentu. Kazda
struktura spoteczna i kazdy okres historyczny reaguja roznie
na indywidualne ludzkie mozliwosci.
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Czynnik losowy ]
®

* Najogolniej méwigc chodzi o to, ze talent ma najwieksze szanse
rozwoju wtedy, kiedy cztowiek o wybitnych mozliwosciachw
okreslonej dziedzinie znajduje sie we wtasciwym miejscuiw
odpowiednim czasie. Gdyby Paganini urodzit sie 500 lat wczesniegj, nie
miatby mozliwosci urzeczywistnienia swoich wybitnych zdolnosci jako
skrzypek — wirtuoz i kompozytor, a wiec nie pojawitby sie jego talent,
wowczas bowiem nie istniaty jeszcze skrzypce. Gdyby van Gogh nie
zetknat sie z malarstwem impresjonistow, zapewne nigdy nie
ujrzelibysmy jego Stonecznikéw. Przyktadow tego typu jest tysigce.
Czynnik losowy przejawiC sie moze w roznych postaciach. Na przyktad
nieprzewidziane doswiadczenie, niekiedy btahe, moze utorowac
rozwigzanie problemu, nad ktoérym tworca dtugo bezskutecznie
pracowat.
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Myslenie twdrcze wg Jana Sterlau jako 6 &N %
czynnik to teorii Tannenbauma %EUD‘g

* Bedgc specyficzng zdolnoscig umystowg, myslenie tworcze
stanowi zarazem ogolny warunek rozwoju talentu, odpowiedni
poziom myslenia tworczego jest bowiem niezbednym sktadnikiem
wszelkich talentow. Nie tyle jednak istotny jest spor o liczbe
czynnikow determinujgcych talent, ile fakt, iz nie jest on czyms$
danym przez nature, czyms autonomicznie tkwigcym w jednostce.
Talent jest wynikiem interakcji warunkéw wewnetrznych |
zewnetrznych i tylko dzieki interakcji rozwijajg sie wybitne
mozliwosci cztowieka.
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Talent a twérczos¢é - granica ]
f»

* Jezeli pokusicC sie o probe pokazania specyfiki obu pojec, to
upatruje sie jg gtédwnie w tym, ze uzywajac pojecia ,,tworczosc”
bardziej akcentujemy samag aktywnosé, w wyniku ktorej powstaje
pozadany wytwor, natomiast w przypadku talentu akcent pada
raczej na warunki wewnetrzne cztowieka, ktore w odpowiednim
wspotdziataniu z innymi czynnikami determinujg aktywnosc¢

tworczag.
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Unikalnosc¢

* SJP méwi nam o unikalnosci:
* ,,CoS$, co jest unikatowe, jest bardzo rzadko spotykane i dlatego

cenne”
* Jezykoznawca Mirostaw Banko mowi:

* ,niepowtarzalny, wyjatkowy, jedyny w swoim rodzaju”

* Unikalnos¢ w kontekscie talentu:
* Talent pozwala na wyrdznienie sie na tle innych, nawet jesli
WSzyscy zaczynajg z tych samych punktow wyjscia.
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Predyspozycje

* Predyspozycje to wrodzone sktonnosci i zdolnosci, ktore determinuja
nasze preferencje i tendencje do okreslonych dziatann. Moga by¢

rowniez zwigzane z danym zawodem, np. predyspozycje do
wykonywania zawodu lekarza.
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Podziat predyspozycii f @ :

* Predyspozycje mozna podzieli¢ na:
* Predyspozycje osobowosciowe: \Wrodzone cechy charakteru,
temperamentu, zdolnosci i umiejetnosci.

* Predyspozycje zawodowe: Zdolnosc¢ i sktonnos¢ do
wykonywania okreslonego zawodu.
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Predyspozycje osobowosciowe ]
£

* Typy osobowosci:

* Ekstrawertyzm i Introwertyzm, charakteryzujgce sie roznym
stopniem kontaktu z otoczeniem i preferencjg do pracy w grupie

lub indywidualnie.

* Typy temperamentu:

* Sangwinik, choleryk, flegmatyk i melancholik, ktére wptywajg na
naszg reakcje na stres, emocje i impulsy.

 Cechy charakteru:

* Takie jak sumiennos¢, otwartos¢ na doswiadczenia, przyjaznosc,
neurotyzm.
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Predyspozycje zawodowe ]
®

* Predyspozycje zawodowe:

* Zdolnosci i sktonnosci, ktore wptywajg na wybor zawodu |
preferencje w pracy.

* Predyspozycje psychofizyczne:

* Cechy fizyczne i psychiczne, ktére wptywajg na zdolnosci do
wykonywania konkretnych zadan.
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Przyktady predyspozycii: :
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* Predyspozycje muzyczne: Talent do gry na instrumentach lub

Spiewu.

* Predyspozycje sportowe: Zdolnosci do osiggania sukcesow w
konkretnej dyscyplinie sportowe;.

* Predyspozycje do nauki: Sktonnos¢ do tatwego przyswajania
wiedzy i zdobywania nowych umiejetnosci.

* Predyspozycje spoteczne: Umiejetnos¢ nawigzywania i
utrzymywania kontaktow, wspotdziatania z innymi ludzmi.
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Predyspozycje a kompetencje

* Predyspozycje: sg wrodzone i stanowig podstawe do rozwoju.
« Kompetencje: to nabyte umiejetnosci, ktére mozna rozwijac i

doskonalic.
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Wazne jest aby:

* Pozna¢ swoje predyspozycje: Pomaga to w wyborze
odpowiedniej Sciezki kariery i zajec.

* Wspierac¢ rozwoj swoich predyspozycji: Mozna to robiC poprzez

regularne ¢wiczenia, nauke i poszukiwanie odpowiednich

wyzwan.
* Dostrzegac¢ predyspozycje u innych oséb: Pomaga tow
budowaniu zespotu i w wyborze odpowiednich osob do

konkretnych zadan.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



niwe
O RSy,

A .
. 7 . . 3 9
Jak sprawdzic czy ma si¢ predyspozycje? ¢
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* Aby poznac¢ swoje predyspozycje, warto zaczg¢ od samopoznania,
wykorzysta¢ narzedzia do testowania talentow i umiejetnosci, oraz

eksperymentowac z roznymi dziedzinami.
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Jak sprawdzi¢ czy ma sie predyspozycje? E ’
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1. Samopoznanie:

Skoncentruj sig na swoich zainteresowaniach, pasjach, mocnych stronach i stabych punktach. Zastanow
sie, jakie czynnosci przychodza ci tatwo, a ktore wymagajg wiekszego wysitku.

2. Testy i kwestionariusze:

Wykorzystaj narzedzia, takleJaktestydpredyspozyCJl zawodowych (np. "Kompetencjometr”, "Areal me") lub
testy osobowoscl, ktore pomoga ci zidentyfikowac swoje cechy i predyspozycje.

3. Doradca zawodowy:

Jesli potrzebujesz pomocy w interpretacji wynikow testow lub w okresleniu swoich predyspozycji, warto
skofnsultowac sie z doradcg zawodowym, ktory moze pomoc w analizie Twoich umiejetnosci, wartosci i
preferenciji

4. Doswiadczenia:

Zbieraj doswiadczenia w roznych dziedzinach, zarowno zawodowych, jak i hobbystycznych, aby lepiej
zrozumied, w czym jestes$ naprawde dobry i co naprawde cie pasjonuje.

5. Eksperymentowanie:

Nie boj sig eksperymentowac z réznymi rolami i Srodowiskami, aby lepiej zrozumiec, jakie zadania i
Srodowiska pracy najlepiej odpowiadajg Twoim predyspozyCJom | preferencjom.
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16personalities.com - darmowy

* Darmowy test 16 typow osobowosci
* https://www.16personalities.com/pl

* Test polega na odpowiadaniu na pytania w konwencji zgadzam sie
lub nie zgadzam sie z danym stwierdzeniem.

Regularnie zawierasz nowe przyjaznie.

Zgadzam sie O O O O O O O Nie zgadzam sie
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Logik Dowddca Dyskutant
INTP-A / INTP-T ENTJ-A/ENTJ-T ENTP-A / ENTP-T

Architekt

INTJ-A/INTJ-T
Inteligentni i ciekawi mysliciele,

ktorzy nie sg w stanie oprzec
sig intelektualnemu wyzwaniu.

Odwazni, pomysfowi i obdarzeni silng
wolg liderzy, ktérzy zawsze znajdujg
rozwigzanie - lub sami je tworza.

Pomystowi wynalazcy o
niezaspokojonym pragnieniu
zdobywania wiedzy.

Obdarzeni wyobraznig i
strategiczni mysliciele, ktorzy
maja plan na wszystko.
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Rzecznik Posrednik Protagonista Dziatacz
ENFJ-A / ENFJ-T ENFP-A / ENFP-T

INFJ-A / INFJ-T INFP-A / INFP-T

Ludzie o poetyckiej duszy, uprzejmi

i altruistyczni, zawsze gotowi,

Charyzmatyczni i inspirujgcy Entuzjastyczne, kreatywne

Spokojni i tajemniczy, a
liderzy, ktorzy sg w stanie

jednoczesnie bardzo inspirujgcy

i niestrudzeni idealisci.

i towarzyskie wolne duchy,

by wspierac szlachetng sprawe. oczarowac swoich stuchaczy. ktore zawsze potrafig znaleze
powad, zeby sie usmiechnac.
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Straznicy :
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Obronca Wykonawca Doradca

Logistyk
ESTJ-A/ESTJ-T ESFJ-A/ESFJ-T

ISTJ-A /ISTI-T ISFJ-A / ISFJ-T

Pragmatyczne i rzeczowe osoby Bardzo oddani i czuli Doskonali administratorzy, Niestychanie troskliwi,
opiekunowie, zawsze gotowi ktorzy lepie] niz ktokolwiek towarzyscy, popularni i zawsze

broni¢ osob, ktore kochaja.

o niepodwazalnej niezawodnosci.
chetni do pomocy ludzie.

inny potrafig zarzgdzac

roznymi sprawami badz ludzmi.
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Odkrywcy

e
Wirtuoz Poszukiwacz przygod Przedsiebiorca Animator
ISTP-A /ISTP-T ISFP-A /ISFP-T ESTP-A fESTP-T ESFP-A f ESFP-T
Odwazni i praktyczni Petni uroku i elastyczni artysci, ktorzy Inteligentne, energiczne i Osoby spontaniczne, energiczne
odkrywcy, mistrzowie nieustannie szukajg nowych wrazen spostrzegawcze osoby, ktore i entuzjastyczne - przy nich
wszelkiego rodzaju narzedzi. i s gotowi na kazdg przygode. naprawde lubig zy¢ na krawedzi. Zycie nigdy nie jest nudne.
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Wyniki :
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(1) Cechy osobowosci EUD’

82% Ekstrawertyczny Energia
N 0,
Ekstrawertyczny Introwertyczny 82%

Ekstrawertyczny

79% Intuicyjny

(S 4 T
Intuicyjny Realistyczny

51% Analityczny

(3 ]
Analityczny Uczuciowy

Ekstrawertycy chetnie
uczestniczg w Zajeciach
grupowych | cenig sobie
kontakty towarzyskie.
Swabodnie okazujg
entuzjazm i otwarcie
wyraZajg swoje
podekscytowanie.

89% Poszukujgcy

Y &
Planujgcy Poszukujacy

94% Asertywny
A o
Asertywny Czujny

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL




. SN
Wyniki : @

* Cechy osobowosci

* Twoja Sciezka kariery
* Twoj rozwoj osobisty

* Twoje relacje

* Kazde z 4 punktdw majg szczegotowy opis, wyznaczone 4
wptywowe cechy oraz mocne i stabe strony tych wptywowych
wptywowych cech.
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Przyktad : rozwoj osobisty : @ :
% $

Wptlywowe cechy
Odpornosc Pewnosc siebie Whytrwatosc Poczucie kontroli
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Rozwéj osobisty — mocne strony :
£

Twoje mocne strony

@ Otwartosc i ciekawosc @ Elastyczne spojrzenie
Chetnie poznajesz ocdmienne wartosci | perspektywy, co Z tatwoscig zmieniasz zdanie pod wphrwem nowych,
sprzyja osobiste] refleks)i | Zrozumieniu. przekonujacych argumentdw.

@ Mieustanne eksperymentowanie @ Optymistyczne nastawienie
Celowo poszukujesz réznych doswiadczen, aby Maturalnie traktujesz niepowodzenia jako okazje do
pogtebiad wiedze o sobie | sie rozwijac. nauki, a nie powod do rozczarowania.

@ Chec do autorefleksiji @ Ciagte kwestionowanie
Otwarcie analizujesz swoje bledy i stabosci, dazac do Systematycznie poddajesz w watpliwose wlasne
autentycznego samodoskonalenia. przekonania, co sprzyja dynamicznemu rozZwojowi.
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Twoje stabe strony

) Trudnosci z nawykami

Ciezko ci utrwalic state rutyny, co utrudnia skuteczng
prace nad soba.

) Przecenianie ograniczen

Zdarza ci sie niewlasciwie ocenié wlasne mozliwosci, co
prowadzi do frustracji lub przemeaczenia.

| Ciggte niezadowolenie

DaZenie do nowosci moze powodowad permanentny
brak satysfakcji z wlasnych osiggnied.

Rozw0j osobisty — stabe strony

' Pomijanie wtasnych emocji

Czesto faworyzujesz logike nad refleksja emocjonalnag,
przez co zaniedbujesz giebsze potrzeby.

| Odktadanie troski o siebie

Potrafisz odsuwad na bok dbanie o zdrowie lub
samopoczucie, gdy zajmujg cie nowe fascynujace
projekty.

| Powierzchownosc¢ zainteresowan

Czesto szybko przechodzisz od tematu do tematu, tracgc

glebsze korzysci z dlugotrwateqo zaangazowania.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Test Gallupa — CliftonStrengths -
StrengthsFinder

* Jest to badanie psychometryczne, ktore identyfikuje naturalne
talenty | mocne strony osoby.

* CliftonStrengths (lub StrengthsFinder): To nazwa narzedzia,
ktore stuzy do identyfikacji talentow.

* Test Gallupa: To bardziej popularna nazwa tego samego
narzedzia, w Polsce.

* Talenty Gallupa: To okreslenie samego zestawu talentow, ktore sg
Identyfikowane podczas badania.

* https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en
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Donald Clifton — zatozenia i metodologia £
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* Badania talentow Gallupa rozpoczety sie w potowie XX wieku. Donald
Clifton, zauwazwt, ze skupienie sie na mocnych stronach przynosi
lepsze efekty niz ciggte poprawianie stabosci. Ta idea data poczatek
rewolucyjnemu podejsciu do rozwoju talentow.

* Instytut Gallupa, opracowat metodologie opartg na badaniach nad
ludzkimi mocnymi stronami. Donald Clifton w prowadzonych przez
siebie badaniach dowodzit, ze skupienie sie na talentach, a nie
stabosciach, prowadzi do wiekszego sukcesu i satysfakcji z zycia.

* Kluczowe stato sie stworzenie narzedzia, ktore skutecznie nazwie to co
dla kazdej osoby jest unikalne. Test Gallupa pomaga zidentyfikowac
cechy, ktore czynig nas wyjagtkowymi. Nasze unikalne talentowe DNA.
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Jak dziata badanie Test Gallupa: E

* Badanie online: Wykonuje sie je online, odpowiadajgc na 177/
pytan.

* [dentyfikacja talentow: Badanie identyfikuje 34 unikalne zestawy
cech, czyli "talenty".

* Raport z wynikow: Po badaniu otrzymuje sie spersonalizowany
raport, ktory pokazuje, ktore talenty sg najsilniejsze.

* Rozw0j: Cel badania to wykorzystanie swoich talentow do rozwoju
osobistego | zawodowego.
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* Catg pule 34 talentoéw podzielono na 4 domeny talentow:
* Domena relacji

* Domena dziatania

* Domena wptywu

* Domena strategicznego myslenia

Strategic Thinking Executing Relationship Building Influencing
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Domeny talentow wg Instytytu Gallupa
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» Kazda z nich skupia sie na innym aspekcie naszego funkcjonowania w
pracy i zyciu codziennym. Mowigc potocznie, domena talentowa to
taki obszar, dzieki ktoremu osiggamy w zyciu najszybciej, najtatwiej,
najwiecej przy jak najmniejszy wysitku. Co wazne — jesli tam
funkcjonujemy, bedziemy odczuwac¢ zadowolenie, satysfakcje,
spetnienie.

N
mapG‘

&
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Domena budowania relacji

/
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* Osoby z talentami w domenie budowania relacji umiejg zapewnic

niezbedne srodki aby spajac¢ grupe. Bez tych talentow w
zespole, w wielu przypadkach, grupa jest po prostu zbiorem
indywidualnosci. Osoby z tym talentem majg umiejetnos¢
sprawienia, ze zespot jest czyms wiecej niz tylko suma jego
cztonkow.
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Domena budowania relacji ]
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* Domena budowania relacji skupia sie na umiejetnosci tworzenia i
utrzymywania relacji z innymi ludzmi. Osoby z silnymi talentami w tej
domenie duzg wage przywigzujg do tego z kim i w jakiej atmosferze
funkcjonujg. Majg duzo uwaznosci na drugiego cztowieka. W
zaleznosci od dominujgcych talentow: albo tatwo czujg emocje i
nastroje innych, albo szybko rozpoznajg potrzeby lub potencjat innych
ludzi albo potrafig by¢ spoiwem tgczacym grupe czy tez szukac
rozwigzan a nie eskalowac konflikty. Dla osob z talentami relacyjnymi
czesto silng osobistg wartoscig jest drugi cztowiek i trwate wiezi jakie
buduja.
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Kluczowe talenty w domenie budowania &\ %
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relacii

W domenie budowania relacji wyrézniamy 9 talentow:
* Empatia (Empathy)
e Zgodnos¢ (Harmony)
* Indywidualizacja (Individualization)
* Wspotzaleznosé (Connectedness)
* Elastycznos¢ (Adaptability)
* Integrator (Includer)
* Optymizm (Positivity)
* Rozwijanie innych (Developer)
* Bliskos¢ (Relator)
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Stabe i mocne strony domeny budowania &%
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relacii
Talenty z domeny relationship building mozna skutecznie wykorzystac

w roznych sytuacjach zyciowych. Pomagajg budowac zespoty i tworzyc
pozytywng atmosfere, przechodzi¢ przez konflikty i kryzysy nie tracac

wiezi. Czesto wptywaja na indywidualng sprawczosc.
Rozwijanie talentéw relacyjnych to proces ciggly. Warto pracowac nad
umiejetnoscig aktywnego stuchania, okazywania empatii i
efektywnego komunikowania sie z innymi. Praktyka w codziennych
sytuacjach pomaga wzmacniac te kompetencje.

* Warto tez przyjrzec sie niedojrzatosciom talentow relacyjnych, by
eliminowac np. nadmierne poczucie poswiecania sie dla innych,
nasigkanie emocjami innych ludzi, unikanie konfrontacji.
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Domena wptywu ]
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* Domena wptywu to obszar, ktory skupia sie na umiejetnosci
oddziatywania na innych. W tej domenie znajdujg sie talenty, dzieki
ktorym ich posiadacze wywierajg znaczacy impact na otoczenie.
Czesto mowimy, ze jesli ktos ma sporo talentow “pomaranczowych” -
czylidominujgcg domene wptywu - nie jest neutralny w sSrodowiskach,
w ktorych sie pojawia. Jest widoczny, wyrazisty, jego stowa s3g
styszane i czesto brane pod uwage. Ich decyzje sg wykonywane,
komentowane. Osoby z dominujgca domeng Influencing sg lubiane,
nielubiane, podziwiane, stuchane - moga rodzi¢ r6zne emocije,
wzbudzac zainteresowanie, uwage, niechec. Sg widoczne. Maja
naturalng tatwos¢ skupiania uwagi innych —w rézny sposob: od
zjednywania ludzi przez przejmowanie kontroli, naturalng charyzme do
Inspirowania.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Talenty w domenie wptywu

W tej domenie wystepuje 8 talentow:
e Aktywator (Activator)
 Dowodzenie (Command)

* Maksymalista (Maximizer)

* Komunikatywnos¢ (Communication)
e Czar (WOO)

* Rywalizacja (Competition)
* Powazanie (Significance)
* Wiara w siebie (Self-Assurance)
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Rozwoj talentow w domenie wptywu E
%EUD‘

* Osoby z rozwinietymi talentami w tej sferze potrafig jasno wyrazac
swoje mysli, dostosowywac przekaz do odbiorcy i skutecznie

przekonywac innych do swoich racji.

* Praca z przejawami niedojrzatosci talentow z tej grupy jest niezwykle
waznym elementem rozwojowym do profesjonalnej pracy z ludzmi.
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Domena wykonawcza ]
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* Domena wykonawcza to obszar, skupiajgcy sie na
efektywnej realizacji zadan. Osoby z dominujgcymi talentami w tej
domenie wyrdzniajg sie zdolnoscig do osiggania celow i
przeksztatcania pomystow w konkretne dziatania. Mozna powiedziec,
Ze Wyrazajg sie przez dziatanie. Ich tozsamosc, wartosci czesto s3
bardzo mocno zwigzane z tym co robig i jakie efekty przynoszg ich
dziatania. Ta domena opisuje tez styl, dynamike dziatania oraz warunki
w jakich dziatanie konkretnych osob bedzie najskuteczniejsze. Dwie
osoby z dominujgcymi domenami wykonawczymi mogg chciec dziatac
w zupetnie rozny sposob. Kazda z nich moze by¢ w unikalny dla siebie
sposob efektywna.
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Talenty w domenie wykonawczej

W ramach domeny wykonawczej wyrézniamy 9 talentow:
e Odpowiedzialnos¢ (Responsibility)
* Dyscyplina (Discipline)
* Ukierunkowanie (Focus)
e Organizator (Arranger)
e Osigganie (Achiever)
 Naprawianie (Restorative)
* Rozwaga (Deliberative)
* Pryncypialnosc (Belief)
e Bezstronnosc¢ (Consistency)
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Rozwdj talentow w domenie wykonawczej s
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Rozwijanie talentow z domeny wykonawczej moze znaczgco wptynac na
naszg skutecznos¢ w pracy. Zwtaszcza jesli pracujemy w zespole lub
zespotem zarzgdzamy. Silna orientacja na zadania bez kontrapunktow

na strategie lub relacje moze byc¢ utrudnieniem a nie atutem.

* Niedojrzatosci talentéw wykonawczych moga by¢ przeciwskuteczne w
zespotowym osigganiu celow.
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Domena myslenia strategicznego ]
£

* Myslenie strategiczne to talenty opisujgce sposob przyswajania
informacji, ich analize i wnioskowanie na ich podstawie. Czesto
powtarzamy, ze to takie cechy, ktore “najmniej widac, poniewaz dziejg
sie w naszej gtowie”. Dzieki nim ich wtasciciele potrafig skutecznie
analizowac ztozone problemy. Ich umysty szukajg wzorcow, potaczen i
potencjalnych rozwigzan, by tworzy¢ innowacyjne strategie. W
zaleznosci od specyfiki konkretnego talentu analizy moga by¢
linearne, niesztampowe, pogtebione, odwotujace sie do przysztosci,
przesztosci, oparte na tworzeniu scenariuszy. Talenty z tej domeny nie
sg tozsame z dziataniem. Dotyczg aktywnosci intelektualne;.
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Talenty zdomeny myslenia strategicznego ¢ }
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W obszarze myslenia strategicznego mamy 8 talentow:
* Analityk (Analytical)
* Intelekt (Intellection)
* Input (Zbieranie)
* Learner (Uczenie sie)
e Kontekst (Kontekst)
* Wizjoner (Futuristic)
* Strateg (Strategic)
* Odkrywczos¢ (Ideation)
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Rozwoj talentow z domeny myslenia ¢
strategicznego
: & "EUD'

* Rozwijanie potencjatu strategic thinking to proces ciggty. Dobrze jest
miec¢ uwaznosc¢ na potencjalne ,ciemne strony” talentow zielonych,
by procesy przyswajania, analizy i podejmowania decyzji przebiegaty

w sposob konstruktywny.
* Mozna, a nawet trzeba dbac¢ o swoje bezpieczenstwo, zeby nadmierne

rozmyslanie i gonitwa pomystow nie budzity w nocy.
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Zrozumienie | wykorzystanie talentow
*eup®

Zrozumienie talentow to klucz do efektywnego wykorzystania naszego
potencjatu. Poznanie swoich najsilniejszych talentow pozwala na
Swiadome zarzgdzanie nimi w zyciu zawodowym i osobistym.

Wykorzystanie talentéw w praktyce wymaga systematycznego
podejscia. Warto rozpoczac od anallzy naszych top 5 talentow i
zastanowic sig, jak mozemy je rozwija¢ w codziennych sytuacjach.
Regularne cwiczenie i doskonalenie naszych mocnych stron prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci i satysfakcji z pracy. Osobiste i zespotowe
talenty to nasza sita napedowa. Gdy je rozumiemy i rozwijamy, mamy
duzo wiecej energii, satysfakcji z tego co robimy, ale tez czesto
ponadprzecietne efekty.
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/Zarzgdzanie talentami

* Zarzgdzanie talentami to proces uaﬁty Wymaga on swiadomosci haszych
mocnych stron oraz umiejetnosci ich odpowiedniego zastosowania w
roznych sytuacjach. Oto kilka praktycznych wskazowek:

* Regularnie analizuj swoje dziatania pod katem wykorzystania talentow

* Szukaj zadan, ktore pozwalajg ci wykorzystac Twoje pigc najsilniejszych
talentow

* Rozwijaj umiejetnosci wspierajgce twoje naturalne predyspozycje
 Wspbtpracuj z osobami o komplementarnych talentach

* Pamigtajmy, ze zrozumienie talentdw to dopiero poczatek drogi. Prawdziwa
sztuka polega na umiejetnym wykorzystaniu ich w codziennym zyciu, co
prowadzi do wiekszej satysfakcji i sukcesu zawodowego.
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6 typow zawodowych osobowosciwg ¢
Hollanda Y 7 5
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* Psycholog i socjolog John L. Holland, znany badacz w dziedzinie
psychologii kariery, opracowat koncepcje 6 typow zawodowych
osobowosci w latach 50. XX wieku. Swoje teorie zawart w ksigzce
»,Making Vocational Choices”, wydanejw 1973 roku, ktora stata sie
jednym z fundamentow doradztwa zawodowego. Holland zatozyt,
ze preferencje zawodowe wynikaja z osobowosci, a ludzie
odnajdujg najwieksze zadowolenie w pracy, ktora odpowiada ich
cechom charakteru. Typy te to: realistyczny, badawczy,
artystyczny, spoteczny, przedsiebiorczy oraz konwencjonalny.
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6 typow zawodowych osobowosciwg N
Hollanda % 7
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e Kazdy z wyrdznionych przez niego typow rozni sie pod wzgledem
umiejetnosci, wyznawanych wartosci, lubianych czynnosci oraz
sposobu postrzegania siebie i innych. Typy te przypisuja ludzi do
okreslonych grup zawodow, pomagajac w wyborze sciezki kariery.
Warto jednak pamietac, ze rzadko spotyka sie osoby o
»czystym” typie osobowosci — najczesciej jest to potgczenie
kilku typow, co tworzy unikalny kod predyspozycji zawodowych.
Teoria Hollanda do dzi$ znajduje zastosowanie w testach
zawodowych i narzedziach doradczych na catym swiecie.
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Dlaczego warto poznac swoj typ zawodowy? @
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e 1. Swiadomy wybér kariery

e 2. Lepsze planowanie edukac;ji

* 3. Zwiekszenie efektywnosci zawodowej
* 4. Unikanie wypalenia zawodowego

* 5. Pomoc w zmianie sciezki kariery

* 6. Lepsze zrozumienie siebie i innych
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6 typéw zawodowych osobowosciwg ¢ @%’g_
Hollanda 3 $

& TYPOW ZAWODOWYCH
OSOBOWOSCI WG HOLLANDA

1. TYP REALISTYCZNY

2. TYP BADAWCZY

3. TYP ARTYSTYCZNY

4. TYP SPOLECZNY

5. TYP PRZEDSIEBIORCZY
6. TYP KONWENCJONALNY

AN

katarrynaphka.pl
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Typ realistyczny (R) £2)
*eup®

* Osoby o tym typie osobowosci preferujg dziatania praktyczne,
fizyczne i manualne. Lubig rozwigzywac konkretne problemy, a
takze pracowac w sposob uporzgdkowany i zgodny z zasadami. Sg
skupione na osigganiu konkretnych efektow i cenig sobie zdrowy
rozsgdek oraz uczciwosc. Z reguty dobrze radzg sobie w pracach
technicznych i manualnych, ale mogg czuc sie niekomfortowo w
sytuacjach wymagajgcych intensywnych kontaktow
interpersonalnych lub kreatywnych rozwigzan.

9‘\
291z0 >

/

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



\)"\iWers
N “%

Typ realistyczny E

c"!:).:-;gZ()“

“EUD"

* Umiejetnosci: czesto sg to zdolnosci mechaniczne i sita fizyczna; umiejgtnosci manualne,
koordynacja wzrokowo-ruchowa, przestrzeganie regut i praktyczne podejscie do problemow

* Wartosci: przede wszystkim praktycznosc, zdrowy rozsgdek, uczciwos$c, odwaga i
niezaleznosc. Efektywnosc¢ materialna jest istotna, co oznacza, ze osoby te doceniajg
wynagrodzenie adekwatne do efektow ich pracy.

* Czynnosci: preferujg prace fizyczng, techniczng, zadania wymagajgce precyzji, dziatania
zwlgzane z naprawg, budowg czy rzemiostem.

* Samoocena: postrzegajg siebie jako praktycznych, solidnych i konserwatywnych. Uwazaja,
ze majg wieksze zdolnosci manualne niz spo’ceczne

* Odbior spoteczny: sg ocenianijako wytrwali, rzetelni, uczciwi, samodzielnii odpowiedzialni.
Czesto sg postrzegani jako osoby, na ktérych mozna polegac

 Stres: dobrze radzg sobie w realizacji jasno okreslonych celow i w stabilnym srodowisku
pracy. Jednak w sytuacjach nieprzewidywalnych, wymagajgcych szybkich zmian lub
Improwizacji, mogg odczuwac przecigzenie i dyskomfort

* Proponowane zawody: Erodnlk rolnik, lesnik, elektryk, optyk, kierowca, mechanik, pilot,
tapicer, stolarz oraz wszelkie zawody rzemieslnicze i techniczne.
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Typ badawczy (B)

* Osoby o tym typie osobowosci sg zorientowane na analizowanie
zjawisk, mysli czy uczuc¢ oraz dazenie do zrozumienia
otaczajgcego swiata. Preferujg zadania wymagajgce gtebokiego
myslenia, oceniania i tworzenia teorii. Z reguty sg
indywidualistami, ktorzy niechetnie podejmujag role zwigzane z
kierowaniem innymi ludzmi.
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Typ badawczy

* Umiejetnosci: zdolnosci naukowe, analityczne i matematyczne; tatwosc w
studiowaniu, pogtebianiu wiedzy i poszukiwaniu ambitnych rozwigzan.

 Wartosci: nauka, wiedza, wyksztatcenie, specjalizacja i ekspertyza.

* Czynnosci: prace intelektualne, analityczne, badawcze, ukierunkowane na
rozwigzywanie ztozonych problemow.

e Samoocena: postrzegajg siebie jako osoby inteligentne, doktadne i nieco
sceptyczne.

* Odbior spoteczny: sg oceniani jako inteligentni, wyksztatceni i niezalezni, choc
czasem introwertyczni.

e Stres: niepewnosc¢ i presja czasu sg dla nich wyzwaniem; preferujg spokojne i
stabilne srodowisko pracy.

* Proponowane zawody: socjolog, biolog, antropolog, filozof, geolog, fizyk,
matematyk, astronom, archeolog, chemik, programista, farmaceuta, historyk,
politolog, meteorolog.
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Typ artystyczny (A)

* Osoby o tym typie osobowosci cechuje wyjatkowa kreatywnos¢
oraz zamitowanie do estetyki i piekna. Sg wrazliwymi

intelektualistami z bujng wyobraznig, otwartymi na otoczenie. Ich
tworcza natura sprawia, ze unikajg rutyny i utartych regut, a ich
niezaleznosc¢ pozwala im realizowac oryginalne pomysty.
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Typ artystyczny

* Umiejetnosci: inteligencja, innowacyjnosc, kreatywnosc; wyostrzone zmysty
wzroku, stuchu i dotyku.

 Wartosci: piekno, oryginalnosc, niezaleznosé, idealizm.

 Czynnosci: aktywnosci twércze \u2013 aktorskie, muzyczne, literackie, plastyczne;
a takze zadania wymagajace kreatywnosci mtelektualnej

* Samoocena: postrzegajg siebie jako osoby o bogatej wyobrazni, otwarte na
otoczenie, niezalezne i intelektualne.

* Odbior spoteczny: oceniani sg jako osoby niezwykte, tworcze i wrazliwe, choc
czasem niedbate lub niepraktyczne.

* Stres: czesto korzystajg ze sztuki jako formy radzenia sobie ze stresem, ale moga
odczuwac presje zwigzang z koniecznoscig ciggtego wyrazania kreatywnosm

. Proponowane zawody: aktor, dekorator wnetrz, pisarz, malarz, fotograf, architekt,
dyrygent, kompozytor, muzyk, tancerz, wizazysta, rzezbiarz, prOJektant mody,

plastyk.
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Typ spoteczny (S)

* Osoby o tym typie osobowosci uwielbiajg prace z ludzmi.
Chetnie doradzajg, ucza, wyjasniajg i opiekuja sie innymi. Sg
uprzejme, uczuciowe i zyczliwe. Zwykle unikajg pracy fizycznej
oraz zawodow wymagajgcych zaawansowanych umiejetnosci
technologicznych czy manualnych.
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Typ spoteczny

* Umiejetnosci: wybitne zdolnosci spoteczne i komunikacyjne; empatia, zyczliwosc,
towarzyskosc; wptywajg kojgco na otoczenie.

 Wartosci: sprawiedliwosc¢, odpowiedzialnosé, troska o innych, sktonnosc¢ do
idealizmu.

 Czynnosci: praca z ludzmi, w grupach, w rolach wspierajgcych lub edukacyjnych.
e Samoocena: uwazajg sie za osoby odpowiedzialne, otwarte i cierpliwe.

. Odlcfbiélj spoteczny: postrzegani sg jako przyjazni, uczynnii wspoétczujacy, co budzi
zaufanie.

e Stres: mogg odczuwac presje wynikajaca z konfliktdw interpersonalnych i
poswiecania sie dla innych kosztem wtasnego dobrostanu.

* Proponowane zawody: pielegniarka, lekarz, fizjoterapeuta, logopeda, psycholog,
pracownik socjalny, bibliotekarz, nauczyciel, policjant, ratownik, kelner,
stewardessa, trener.
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Typ przedsiebiorczy (inicjator )

* Osoby o tym typie osobowosci sg zorientowane na osigganie
sukcesow i przywodztwo. Lubig wspotpracowac z ludzmi, ale
przede wszystkim zarzadzac nimi. Charakteryzujg sie odwaga,
charyzma i determinacjg w dgzeniu do celu. Chetnie podejmujg
ryzyko | sg motywowane przez wtadze, pienigdze oraz prestiz.
Dobrze odnajdujg sie w sytuacjach wymagajagcych szybkiego
podejmowania decyzji i strategicznego myslenia.
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Typ przedsiebiorczy

* Umiejetnosci: zdolnosci menedzerskie, organizacyjne, perswazyjne; wysoka pewnos¢
siebie, umiejetnosc¢ argumentaciji i talent do wystgpien publicznych.

 Wartosci: wtadza, prestiz, wptywy spoteczne oraz uznanie. Osoby te dgzg do osiggniecia
wyraznych rezultatow finansowych i spotecznych.

* Czynnosci: przywodztwo, zarzgdzanie zespotami, kierowanie projektami, podejmowanie
decyzji strategicznych, negocjacije.

* Samoocena: postrzegajg siebie jako pewnych siebie, dynamicznych, energicznychi
towarzyskich. Czesto uwazajg sie za osoby popularne i lubiane.

* Odbiér spoteczny: sg postrzegani jako osoby ambitne, bystre, zdecydowane i wtadcze, ale
takze jako dgzgce do zyskow i przyjemnosci. Ich charyzma przycigga uwage, ale niekiedy
moga byC oceniani jako zbyt dominujacy.

* Stres: dobrze radzg sobie z presjg wynikajgcg z rywalizacji i osiggania celow. Jednak ich
dgzenie do sukcesu moze prowadzic do wypalenia zawodowego.

* Proponowane zawody: prawnik, adwokat, sedzia, notariusz, dyplomata, doradca
podatkowy, agent ubezpieczeniowy, makler, menedzer, handlowiec.
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Typ konwencjonalny (tradycjonalista T)

* Osoby o tym typie osobowosci cenig porzadek, bezpieczenstwo
I dziatanie wedtug ustalonych regut. Preferujg prace zwigzang z
porzgdkowaniem danych, rozwigzywaniem problemow opartych
na jasno okreslonych zasadach i procedurach. Sg sumienne,
systematyczne i skuteczne w realizacji zadan, ktore wymagaja
precyzji i rzetelnosci.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Typ konwencjonalny (tradycjonalista T)

* Umiejetnosci: zdolnosci organizacyjne i urz(?dnicze; rzetelnosc¢, doktadnos$c¢, subordynacja,
umiejetnosc¢ przestrzegania procedur i zasad.

* Wartosci: porzadek, oszczednos¢é, stabilnosc¢ finansowa, precyzja w dziataniu.

* Czynnosci: praca z formularzami, raportami, dokumentacjg oraz zadania administracyjne i
organizacyjne.

* Samoocena: postrzegajg siebie jako osoby sumienne, doktadne, praktyczne i oszczedne.

* Odbior spoteczny: sg ocenianijako osoby systematyczne, skuteczne i rozwazne, choc
czasem mogg bycC postrzegani jako nadmiernie pedantyczni czy pozbawieni wyobrazni.

» Stres: dobrze tolerujg rutyne | Frec zyjne zadania, ale mogg odczuwac stres w sytuacjach
wymagajgcych nagtych zmian lub dziatania w niestabilnym sSrodowisku.

* Proponowane zawody: agent celny, ksiegowy, kasjer, radca prawny, archiwista, statystyk,
recepcjonista, kosztorysant, inkasent, technik BHP, agent ubezpieczeniowy.
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Typy czyste i mieszane 0SobowoscCi
zawodowej

* Wiekszos¢ osob rzadko cechuje sie tylko jednym typem
osobowosci zawodowej. Tzw. czyste typy osobowosci wystepuja
niezwykle rzadko. Zazwyczaj mamy do czynienia z typami
mieszanymi, ktore tgczg cechy dwoch, trzech lub wiecej

kategorii, tworzgc unikalny personalny kod predyspozycji
zawodowych.
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Materiaty

https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en

https://www.16personalities.com/pl

https://mocnestronynaturalnie.com/

Jan Sterlau ,,0 inteligencji cztowieka” Warszawa 1987

Holland J. L. Making Vocational Choices: A Theory of Vocational Personalities
and Work Environments Psychological Assessment Resources Odessa 1997

 Goleman D. Inteligencja emocjonalna Media Rodzina Poznan 1997
* Covey S. R. 7 nawykow skutecznego dziatania Rebis Poznan 2022

* A.J. Tannenbaum Gifted children: Psychological and educational
perspectives. New York, Macmilan 1983

» /. Pietrasinski Myslenie twércze. Warszawa, PZWS, 1969, s. 10
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