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Strategia

DOMENA
DZIALANIA ﬂ
FUNKCJONALNY STRATEGICZNA
PROGRAM PRZEWAGA
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STRATEGICZNE
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Strategia — czy potrzebna?

* Dlugookresowy plan dziatania firm,
przy obecnych warunkach
ekonomicznych, przy obecnym
natezeniu konkurencji, szybkosci
podejmowanych dziatan sie
dezaktualizuje

* Nie wiem co bedzie jutro
* Nie mam czasu planowac
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Strategia

Szeroki program wytyczania i osiggania istotnych

celoéw organizaciji;

Reakcja organizacji w czasie na oddziatywanie jej

otoczenia

Ocena strategii przedsiebiorstwa

— Spojnosc i zgodnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna
— Zgodnos¢ z otoczeniem

— Odpowiednios¢ w stosunku do zasobow

— Satysfakcjonujacy poziom ryzyka

— Horyzont czasowy

— Wykonalnosé
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Konkurencjq..
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Podstawy przewagi konkurencyjnej
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Podstawy przewagi konkurencyjnej

 Cena

» JakoscC

» Czas obstugi klienta
* Forma ptatnosci

» SzybkosSc¢ realizacji zamodwienia
Internetowego
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Podstawy przewagi konkurencyjnej

» Kluczowe kompetencje okreslajgce
wyrdzniajgce zdolnosci, procesy | zasoby
oraz wspomagajace ich rozwoj,
ostabiajgce range dziatan nie tworzgcych
wartosci dodanej

« Kompresja czasu, przyspieszenie cyklu
rozwoju produktow czy tez odpowiedzi na
tendencje rynkowe, skrocenie czasu
wykonywania operacj|
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Podstawy przewagi konkurencyjnej

* Nieustanne doskonalenie, oparte na
procesie uczenia sie

* ,Nalezy w kazdym momencie na nowo
wymyslac to w jaki sposob chcemy
dziatac. Kazde zadowolenie z istniejgcego
stanu rzeczy moze bycC poczgtkiem konca®
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Podstawy przewagi konkurencyjnej

* Wiezi, wspotpraca z innymi
przedsiebiorstwami, a w szczegolnosci
partnerstwo z dostawcami | odbiorcami oraz
dopetnienie wiasnych kompetencii
kompetencjami partnera.
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Podstawy przewagi konkurencyjnej

» Znalezienie niszy rynkowej/ szansy

« ZMmiana otoczenia

* Wykorzystanie marki

« Skupienie sie na tym, co sie robi najlepiej
* Wyprzedzenie technologiczne
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Nasza strategia

Wymiar wewnetrzny
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Nasza strategia
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Strategie

« Strategie na poziomie biznesu (Porter)
» Strategie na poziomie funkcjonalnym

» Strategie na poziomie przedsiebiorstwa
(Miles 1 Snow)

» Strategie miedzynarodowe
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Strategie na poziomie biznesu
Strategie funkcjonalne

Infrastruktura firmy

zarzadeanie ludgmi
Eozwaj technologii

Zaopatrzenie

Dziatalnosc
pomocnicza

1

Logiztvyka

WewTnetr 2na
Produkcja

Logistvka

zeEwWnetLr zna
Marketing

sprzedaZz

Dziatalnos¢ podstawowa
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Strategie na poziomie
przedsiebiorstwa

* Innowacyjnosci

* Obronna

* Poszukiwawcza- przedsiebiorcza
* Analityk

* Dywersyfikacja
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Strategie miedzynarodowe

Persi
EXPERTBLACK
e

BlackEix

EKONOMI CZNY UNI WERSYTET DZI E WWW.UNIWERSYTET  -DZIECIECY.PL



http://en.wikipedia.org/wiki/File:McDonald's_Golden_Arches.svg
http://www.pudliszki.pl/files/7413/8243/4260/ketchup-pikantny-480g.png

Strategie

« Strategie na poziomie biznesu (Porter)
» Strategie na poziomie funkcjonalnym

» Strategie na poziomie przedsiebiorstwa
(Miles 1 Snow)

» Strategie miedzynarodowe
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