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Agenda (lista, co robimy po kolei?) & @

— Co to jest KAIZEN? Co oznhacza?

— Skad wzieto sie KAIZEN?

— Dlaczego metoda ,matych krokow” w usprawnieniach
jest lepsza niz ,duzy skok™?

— (Gdzie moze byc stosowane KAIZEN? Na czym polega
metoda?

= KAIZEN jako metoda zapobiegania marnotrawstwu.

= llustrowanie przyktadami.

— Zadania/przyktady KAIZEN.
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Pytania na rozgrzewke ...
»

« Czy masz np. ktopot z punktualnoscig? Czy czujesz
presje czasu?

* (Czy cos byto dla Ciebie ,nierozwigzywalne”, trudne?
 (Czy chcesz rozwigzywac takie sytuacje?

 To znaczy, ze chcesz lepiej cos organizowac!

Itd.

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING,
licencja Creative Common
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Co to jest KAIZEN? Co oznacza? P
W tym przyktad... &

, autor: Nieznany autor, licencja:

» autor: Nieznany autor, licencja: , autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Watering_cans_in_art
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://www.printables.com/model/556498-garden-hose-adapter-connector-20mm-hose
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://libarynth.org/three_options_for_rooftop_gardens
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Co to jest KAIZEN? Co oznacza? o,
W tym przyktad... & 8‘

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online
BING, licencja Creative Common
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KAIZEN jako metoda zapobiegania marnotrawstwu. ",
ZADANIE/PRZYKLAD KAIZEN "EUD"

Jak mozesz ograniczy¢ marnotrawstwo
wody w domu?

=> Jak rozwigzesz problem? PAMIETAJ!
Zastosuj proste rozwigzania i mysl metodg
,matych krokow™!

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédio: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://www.flickr.com/photos/mavadam/2746158589/in/photolist-
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Co to jest KAIZEN? Co oznacza? 1

KAI - ,ZMIANA", ,POPRAWA’

ZEN — ,SPOKOJNY UMYStL”, [ KONTROLOWANIE PROCESU
MYSLENIA”, ,PRZYSWAJANIE KONCEPCJI” — TZN., ZE COS

% % ROZUMIEM, ,DOBRY”

':' KAIZEN — japonskie podejscie, praktyka, metoda i sztuka
zarzadzania.
Ustawiczne, ciggte polepszanie réznych procesow (w tym w
Zréd’fo:_obragy—MS'Office 2019, wyszukiwanie online f”‘maCh — Zarzadzar"e’ prOdUKCJa, dOStawy)
BING, licencja Creative Common .. . ”

W skrocie — ,zmiana na lepsze”.
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, autor: Nieznany autor, licencja:


https://www.bxpsoftware.com/wixi/index.php/Whitepaper_-_Kaizen_Principles
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

ZADANIE/PRZYKLAD KAIZEN S

&

. . : £

Dlaczego nie lubie zmian? g
#*.
>

Bo moze cos mnie przerasta, wydaje sie, ze wymaga duzo wysitku.
Wiec ...

W Twoim pokoju brakuje miejsca. Sg lezace na
biurku i podtodze ksigzki, materiaty, przedmioty
biurowe (piornik, otowki, dtugopisy, tasma, klej) i
iInne rzeczy. Martwisz sie, ze tracisz czas na
poszukiwanie rzeczy i mozesz nie zdazy¢ na
zajecia Ekonomicznego Uniwersytetu
Dzieciecego w Katowicach.

Co mozesz zrobic, zeby uzyskac¢ poprawe i raz na
zawsze rozwigzac ten problem? Zeby Twoje biurko
(lub pokdj) nie wygladaty jak na zdjeciu ... ®
Pamieta)! Zastosuj proste, realne rozwigzania!

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://www.flickr.com/photos/ryochijiiwa/417062984/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

ZADANIE 1 - efekt oniwers,
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, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://www.flickr.com/photos/21823100@N07/3343894015
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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Przyktadowe rozwigzanie zadania - przyktad z firmy. .Ef %

EUD'

, autor: Nieznany autor, licencja: —

BTy —

& -
, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrodio: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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http://www.onecommunityglobal.org/sego-center/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://dret.net/lectures/api360-2016-nyc/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://www.maschinenmarkt.international/what-is-warehouse-technology-definitions-and-application-examples-a-850632/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Skad wzieto sie KAIZEN?
“EUD"
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, autor: Nieznany autor, licencja:
Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://en.wikipedia.org/wiki/Japan_Open_Golf_Championship
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://www.flickr.com/photos/travelstar/4300034125/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Skad wzieto sie KAIZEN? oniver,,

USA — Wielki Kryzys

EUD’
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Japonski model zarzagdzania
- Czy na pewnor) Zamiast wielkich .
Gdzie poszukiwagé zrodet? | e zman- Franc. Potrzeba

mate poprawy. wsparcia aliantow.

_ Potrzeba dostaw
Stworzenie sprzetu wojskowego
»,Training i zaopatrzenia dla
Within Industries” amerykanskich
zotnierzy

Potrzeba szybkiego
zwiekszenia jakosci
Zrédio: Robert Maurer, Filozofia KAIZEN. Jak maty krok moze zmienié i ilosci dostaw!
Twoje zycie, SENSUS, Wydawnictwo HELION, Gliwice, 2018.
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\)\‘\"Wersj’

Skad wzieto sie KAIZEN (w Japonii)? S,
=)
WILLIAM E. DEMING - (1900-1993) — . EUD@

Lata 80./90.
KAIZEN WRACA
DO USA.

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja
Creative Common
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prekursor nowych koncepcji zarzgdzania jakoscia.

Wkiad Japonii - ?

Kiedy Zachéd zapomina o metodach,
Japonia — w latach 50. XX wieku (Japonski
Zwigzek Naukowcow i Inzynierow (JUSE))
zaprasza dra W . Deminga, na konsultacje w
zakresie sprawnosci ekonomicznej oraz
efektywnosci produkciji (badanie
poprawnosci dzialan). Japonia w krétkim
czasie osigga ZAWROTNY POZIOM
POPRAWY PROCESOW!

W Japonii realnie udoskonalano metode i
wprowadzono jg powszechnie do firm.
Nadano tez nazwe KAIZEN.

WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



https://aprendiendocalidadyadr.com/gurus-de-la-calidad-william-edward-deming/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Dlaczego metoda ,,matych krokow” w usprawnieniach y
jest lepsza niz ,,duzy skok”? :
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, autor: Nieznany autor, licencja:

, autor: Nieznany autor, licencja:
Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common

,Duze kroki’/’skoki” stanowig wyzwanie i nie wiadomo czy bedg stabilne. ,Mate kroki” pozwalajg szybciej reagowac,
nie wymagajg duzo nauki, czasu, pieniedzy. Przyktady z zycia pokazujg, ze to samo dzieje sie w dziatalnosci firm.
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https://www.horseracingphoto.co.uk/portfolio-item/close-horse-jumping/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://batteredhope.blogspot.ca/2016/01/15-unusual-tips-for-success-in-2016.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Gdzie moze byc¢ stosowane KAIZEN?
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Na czym polega metoda? SeuD®

Codzienne
Zycie

Usprawnienia
| zapobieganie
marnotrawstwu.

' Szkota

8 rodzajow MUDA (marnotrawstwa). c. d. 8 rodzajow MUDA (marnotrawstwa)
1) Zbyt duza produkcja/wytwarzanie. 9) Zbedny ruch.

2) Oczekiwanie. 6) Uszkodzenia, braki w produkatch.

3) Transport (nadmierny). 7) Nadmierne procesy (kontrola, dokumenty).

4) Nadmierny zapas. 8) Nieodpowiednio przedzieleni pracownicy
do zadan.
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KAIZEN jako metoda zapobiegania marnotrawstwu. #°7%
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PRZYKLADY

https://irme.pl/marnowanie-zywnosci-jako-problem-spoleczny/

https://foodfakty.pl/marnotrawstwo-zywnosci-problemem-xxi-wieku

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019, wyszukiwanie online BING, licencja Creative Common
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http://theglobalfool.com/food-waste-harms-climate-water-land-and-biodiversity/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://irme.pl/marnowanie-zywnosci-jako-problem-spoleczny/
https://foodfakty.pl/marnotrawstwo-zywnosci-problemem-xxi-wieku

KAIZEN jako metoda zapobiegania marnotrawstwu. ",
ZADANIE/PRZYKLAD KAIZEN 1 = ;,
EUD

Jak mozesz ograniczy¢ marnotrawstwo jedzenia w domu (i opakowan)?

=> Jak rozwigzesz problem? PAMIETAJ! Zastosuj proste rozwigzania
| mysl metodg ,matych krokow™!

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019 szukiwanie online BING, licencja Creative Common
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http://www.flickr.com/photos/mtsofan/3001081370/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

ZADANIE KONCOWE

Masz rowery. | zawsze ten sam problem! Za mato miejsca w garazu!
Co mozesz zrobic i zaproponowac, zeby rowery nie zajmowaty tyle miejsca?
| zeby zaskoczy¢ rodzicow. ©

=> Jak rozwigzesz problem? PAMIETAJ! Zastosuj proste rozwmzama
i mysl metodg ,,matych krokow’!

, autor: Nieznany autor, licencja:

Zrédto: obrazy — MS Office 2019 szukiwanie online BING, licencja Creative Common
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https://localwiki.org/cu/Urbana_parking_garage_bicycle_repair_station
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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Prezentacja wynikow i omowienie @
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Zrodto: dzieki uprzejmosci znajomej osoby — za Jej zgoda
| wiedzg (Jej opracowanie wtasne)

KAIZEN W GARAZU ©
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,Kiedy korporacja przewodzi catej swojej branzy przez piecdziesiat lat, chce
zrozumiec€ decyzje, ktore przyczynity sie do tego sukcesu. Moje zawodowe zycie
zdominowata chec¢ uzyskania odpowiedzi na dwa pytania:

W jaki sposéb ludzie odnoszg sukces?

W jaki sposob szczesliwi ludzie utrzymuja ten stan?”

Cytat: Robert Maurer, Filozofia KAIZEN. Jak maty krok moze zmieni¢ Twoje zycie, SENSUS, Wydawnictwo HELION, Gliwice, 2018.

Dziekuje za uwage!

dr Piotr Hanus
Katedra Logistyki Ekonomicznej
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