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Agenda @
% 3

| Czesc¢: Pokolenia
Charakterystyka pokolen na rynku pracy

Il Czes¢: Miedzypokoleniowosc - roznice, zalety, wyzwania
Roznice miedzypokoleniowe a funkcjonowanie firm

lll Czesc: Raporty badawcze

IV Czesc: Wdrazanie roznorodnosci pokoleniowej (strategie)
Podsumowanie - zestawienie pokolen

Trendy i prognozy - 2024/2025 r.

Zrodta danych
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| czes¢ - Pokolenia
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Pokolenie Alfa| 2010 -2024
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Generation Alpha
« 2013 = mid-2020s

Zoomers/Generation Z
Millennials/Generation Y
« 1981-96

Generation l'{
+ 194664 I
= 1928-45
Greatest/G.|. Generation
» 1901-27
Lost Generation
« 1883-1900

1880 1890 1Eﬁﬂ 1910 1920 1930 15940 19.5{} 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Zrodto: https://en.wikipedia.org/wiki/Generation X

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_X

niwve
\\} "sJ,

Pokolenie Beta|2025 - 2039

, EUD’
« Nieprzewidywalny postep techn

e Rola sztucznej inteligencji

« Fake news

» Zmiany klimatys

«Dezinfo

2035 r. 16%

~ 2,1 mld oséb

Zrodto: https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html
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Co ile lat zmienia sie pokolenie? Kiedy zaczyna sie nowe pokolenie?

Socjologiczna definicja zmiany pokolenia - 15 lat

Co taczy pokolenia? Edukacja
» Docenianie zdrowia i zycia rodzinnego

 Pieniadze
 Kariera
 Pasja

o , Marketing || Rynek pracy
» Zycie towarzyskie

Co ksztattuje pokolenia?
« Zmiany ustrojowe (ostatnie 50 lat)

 Kryzysy swiatowych gospodarek HR
. Swiatopoglad

 Postep technologiczny (np. Cyfryzacja)
e Cechy charakteru

 Potrzeby
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Pokolenie Baby Boomers, X, Yi Z &
na rynku pracy ,&

Charakterystyka, podobienstwa i réoznice
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Pokolenie Baby Boomers|1940-1960
EUD"

Cechy: Doswiadczenie, pracowitosc, zaangazowanie

Wartosci: Stabilnosc, lojalnos¢ wobec pracodawcy

Wyzwania: Work-life balance, otwartosc na zmiany

: wn
) = post WWII .S Q)‘?“‘ q>)‘
Wealtho B 1 4528 o8
8 petinet” © 2.2 bl“o 2o
demographic = cultural 3 E
o)) grapl a O

= lifestyle ™°"**#° education

BABY BOOMERS

spend degree . generation

3 largest successful
change = birthrate 'y
historical impact medlcare 8
prhysically fit 0\

parents 2

https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/
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https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/

Pokolenie X|1961-1982 te)

Cechy: Ambicja, niezaleznosc, lojalnosc
Wartosci: Stabilizacja, rozwoj kariery

Wyzwania: Podejmowanie ryzyka, wprowadzanie zmian

JAK DOTRZEC DO GENERACJI X?

REKLAMY GOOGLE POZYCJONOWANIE E-MAIL MARKETING SOCIAL MEDIA
STRON

,- &
AD SR E\ﬁ'\

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/
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Pokolenie Y/Millenialsi |
1983-1995

Cechy: Adaptacyjnosc, elastycznosc, samoswiadomosc
Wartosci: Work-life balance, elastyczne modele pracy
Wyzwania: Lojalnos¢ wobec firmy, wysokie oczekiwania

wzgledem warunkow zatrudnienia
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Pokolenie Z|1995-2012 @

Cechy: Kreatywnosc, otwartosc na roznorodnosc, ambicja
Wartosci: Elastycznosc czasu pracy, rozwoj osobisty
Wyzwania: Brak doswiadczenia zawodowego, potrzeba aklimatyzacji

w nowym srodowisku
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Il czeS¢ - Miedzypokoleniowos¢, zalety, réoznice
i wyzwania
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Zalety i wyzwania @
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Korzysci: nauka nowych rzeczy, inspiracja, wymiana doswiadczen

Wyzwania: roznice w podejsciu do pracy, komunikacji, zarzadzania
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Réznice miedzypokoleniowe -
kluczowe czynniki

Czynniki ksztattujgce wartosci, podejscie do pracy i oczekiwania:

1.Wydarzenia historyczne i spoteczne

2.Technologia

3.Wartosci i oczekiwania
4.5tyl pracy

5.Edukacja i rozwoj

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Wydarzenia historyczne @
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« Baby Boomers: okres powojenny, dynamiczny rozwoj
gospodarczy i spoteczny. Cenig stabilnosc i lojalnosc.

o Pokolenie X: czasy transformacji gospodarczej
i technologicznej, co wptyneto na ich niezaleznosc i ambicje.

 Millenialsi: era cyfrowa, globalizacja i szybki rozwoj
technologii. Cenig elastycznosc i work-life balance.

« Pokolenie Z: swiat zdominowany przez technologie i media
spotecznosciowe. Otwarci na roznorodnosc i zmiany.
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Fechnologia @
« Baby Boomers: adaptacja do technologii w pozniejszym etapie

zycia, co moze mieC wptyw na ich podejscie do innowacji.

« Pokolenie X: swiadkowie rozwoju technologii, dobrze radza
sobie z jej wykorzystaniem, moga preferowac tradycyjne
metody pracy.

o Millenialsi: naturalnie zaawansowani technologicznie, czesto
korzystaja z nowoczesnych narzedzi i platform.

o Pokolenie Z: cyfrowi znawcy, technologia jest integralng
czescig ich zycia codziennego.
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« Baby Boomers: stabilnosc, lojalnosc i ciezka praca.

« Pokolenie X: stabilizacja, rozwoj kariery i rownowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

 Millenialsi: work-life balance, elastycznosc i jasna sciezka
rozwoju.

» Pokolenie Z: elastycznosc¢, roznorodnosc i mozliwosc
rozwoju osobistego.
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Styl pracy @

- Baby Boomers: tradycyjne metody pracy i hierarchiczne struktury.
« Pokolenie X: praca samodzielna i zespotowa.

« Millenialsi: elastyczne modele pracy - praca zdalna i hybrydowa.

« Pokolenie Z: oczekuja elastycznego czasu pracy i sSrodowiska

wolnego od uprzedzen.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



niwe
o‘\\) s,
A

Edukacja i rozwoj @
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- Baby Boomers: rozwoj kariery, czesto rezygnuja z szybkiego
przejscia na emeryture.

« Pokolenie X: mozliwosc rozwoju kariery i zdobywania nowych
umiejetnosci.

« Millenialsi: jasna sciezka rozwoju i mozliwosci doskonalenia
umiejetnosci.

« Pokolenie Z: rozwoj osobisty i zawodowy, czesto tacza prace
ze studiami.
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Roznice miedzypokoleniowe
a funkcjonowanie firm

Kluczowe aspekty:

1.Zarzadzanie i komunikacja
2.Motywacja i zaangazowanie
3.Styl pracy

4.Rozwoj i szkolenia
5.Kultura organizacyjna
6.Zarzadzanie ryzykiem

7.Innowacyjnosc
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Zarzadzanie i komunikacja @
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Wyzwania:
e Odmienne preferencje dotyczace stylu komunikacji
e Baby Boomers - preferuja bezposrednie rozmowy

e Millenialsi i Zetki - czesciej korzystaja z komunikacji
cyfrowej

Korzysci:

Bardziej efektywna komunikacja, jesli firma dostosuje swoje
metody do potrzeb roznych grup
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Motywacja i zaangazowanie @
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Wyzwania:
e Rozne pokolenia - rozne motywacje
e Baby Boomers - stabilnosc i lojalnosc
e Millenialsi i Zetki - elastycznosc i mozliwosc rozwoju

Korzysci:

strategie motywacyjne dostosowane do roznych pokolen, moga
zwiekszy¢ zaangazowanie i satysfakcje pracownikow
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Styl pracy @
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Wyzwania:
e Starsze pokolenia - tradycyjne metody pracy,

e Mtodsze pokolenia - otwarte na innowacje i elastyczne
modele pracy

Korzysci:

Integracja roznych stylow pracy moze prowadzi¢ do wiekszej
innowacyjnosci i efektywnosci w firmie
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Rozw6j i szkolenia @
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Wyzwania:

e Baby Boomers - potrzebujg wiecej wsparcia w zakresie
nowych technologii

e Mtodsze pokolenia - oczekuja szybkiego dostepu do
nowoczesnych narzedzi i szkolen

Korzysci:

programy rozwoju dostosowane do potrzeb roznych pokolen
moga zwiekszyC kompetencje i zadowolenie pracownikow
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Kultura organizacyjna @
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Wyzwania:
e Odmienne wartosci i oczekiwania dotyczace kultury organizacyjnej
e Baby Boomers - cenig hierarchie
e Mtodsze pokolenia - preferujg bardziej ptaskie struktury

Korzysci:

roznorodnosc pokoleniowa moze wzbogacié¢ kulture
organizacyjng, wprowadzajac rozne perspektywy i podejscia do pracy
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Zarzadzanie ryzykiem ] @
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Wyzwania:
e Inne podejscie do zarzadzania ryzykiem
e Starsze pokolenia - bardziej ostrozne
e Mtodsze - sktonne do podejmowania ryzyka

Korzysci:

Zespoty ztozone z przedstawicieli roznych pokolen mogga lepiej
zarzadzac ryzykiem, dzieki réznorodnym perspektywom i doswiadczeniom

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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Innowacyjnosc @
“eup"®
Wyzwania:

e Starsze pokolenia - mniej otwarte na innowacje
e Mtodsze pokolenia - bardziej sktonne do eksperymentowania

Korzysci:
Roznorodnosc pokoleniowa moze prowadzic do wiekszej innowacyjnosci,

dzieki potaczeniu doswiadczenia starszych pracownikdw z nowymi pomystami
mtodszych
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Badania roznic
miedzypokoleniowych na rynku pracy

Raporty badawcze
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Temat: ,,R6znorodnosc¢ pokoleniowa na polskim rynku pracy”

Korzysci z roznorodnosci pokoleniowej:
lepsza wymiana wiedzy i doswiadczen oraz wieksza innowacyjnosc

Wyzwania:
zarzadzanie wielopokoleniowymi zespotami jest trudne i wymaga sporego wysitku menedzerskiego
Liderom czesto brakuje kompetencji do pogodzenia roznych podejsc¢ do pracy i motywacji

Obecna sytuacja:

mimo swiadomosci korzysci, jedynie 10% zespotow w duzych i srednich firmach mozna
nazwac wielopokoleniowymi
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Temat: ,,Charakterystyka czterech pokolen na rynku pracy”

Raport przedstawia mocne i stabe strony pokolen Baby Boomers, X, Y i Z oraz ich oczekiwania
wobec pracodawcow

Charakterystyka pokolen:

BB sa najbardziej lojalni wobec pracodawcow, podczas gdy Millenialsi i Z cenig

elastycznosc i work-life balance

Mocne strony:

BB sa sumienni i skrupulatni, Pokolenie X ceni rownowage miedzy zyciem osobistym

a zawodowym, X sg technologicznie zaawansowani i ambitni, a Z szybko przyswajaja

nowe technologie

Wyzwania: Kazde pokolenie ma swoje unikalne wyzwania, takie jak potrzeba stabilnosci dla
BB czy elastycznosc dla Millenialsow i Zetek

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



Raport mediarun.com
»

Temat: ,,Pokolenia na polskim rynku pracy”

Whioski: Raport oddaje gtos pracodawcom i pracownikom z roznych grup wiekowych,
analizujac ich zawodowe szanse i perspektywy

Stereotypy: Raport weryfikuje stereotypy na temat roznych pokolen, pokazujac, ze rzeczywistosc
czesto rozni sie od powszechnych przekonan

Perspektywy zawodowe: Pracodawcy i pracownicy z roznych grup wiekowych maja rozne
spojrzenia na swoje zawodowe szanse i perspektywy
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Pokolenia - wynagrodzenia
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Wysokos¢ wynagrodzenia

Pokolenie BB 321% 35,7% 22,6% 6,0% 3,6%
I o ;m

Pokolenie X 32,3% 33,0% 20,4% 11,2% 3,1%
[ [ |

Pokolenie Y 25,9% 38,1% 21,5% 9,8% 4,6%
I B

Pokolenie Z 31,3% 38,6% 24,1% 4,8% 1,2%
I S 1

@ Dpo3s00ztnetto @ 3500 - 5000 zt netto 5000 - 7500 zt netto @ 7500 - 10 000 zt netto @) Powyzej 10 000 zt netto

* Na wykresie zostaty uwzglednione tylko wyniki oséb, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie

Pokolenia na rynku pracy 2022, Grafton Recruitment
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Pokolenia - zawod a wyksztatcenie
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Zawod a wyksztatcenie

‘.. Pokolenie BB 24,2% 33,7% 11,6% 16,8% 13,7%
I ]
N/,
.@. Pokolenie X 20,1% 33,3% 20,1% 12,3%
= [ [ |
!
@ Pokolenie Y 19,4% 34,6% 15,7% 18,4% 11,9%
[ [ I ]
/!
@ Pokolenie Z 19,5% 31,0% 18,4% 14,9%
I
r
zdecydowanie nie wiem/ raczej nie zdecydowanie
. zgadcgam sieI . ;Z?ﬂam sie trludno powiedziec . zgadzjanlm sig . nie zgadzamlsie

Pokolenia na rynku pracy 2022, Grafton Recruitment
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Pokolenia - zadowolenie z pracy

EUD’

Czy jestes zadowolony/a ze swojej pracy?

Pokolenie BB 15,8% 50,5% 7.4% 5,3%
.S -
Pokolenie X 15,1% 45,0% 11,3% 5,0%
. .
Pokolenie Y 18.,2% 41,7% 15,5% 3,5%
L i
Pokolenie Z 23,0% 33,304 149% 57%
s 9§90 - Im
. zdecydowanie . raczej nie wiem/ trudno . raczej nie . zdecydowanie
zZgadzam sie zgadzam sie powiedziec zgadzam sie hie zgadzam sie

Pokolenia na rynku pracy 2022, Grafton Recruitment
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Pokolenia a internet S AL,
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Zaufanie w Internecie-TOP 3 EU D\~

GeneracjaZ Millenialsi Pokolenie X Baby Boomers

Strona Strona Strona
internetowq i ternetz‘;:: 44% internetowa 47% internetowa 56%
marki marki marki

Artykuty na Strona Fora Spedjalistyczne
~ portalach lnternetow'? 43% e eratoe a47% kanaty w social
internetowych markli mediach

Artykuty na Specjalistyczne Oficjalne kanaty

ol 37% % NEEAESN 429 ~
: b portalach anaty w socia marek w social
internetowe - internetowych 40% mediach 42% mediach

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/
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Pokolenia a internet

Podejscie do korzystania z Internetu

Ogoétem 55% 37% 1%

Generacja Z

Millenialsi 2%

Pokolenie X

1%

Baby boomers "% 1%

0 20 40 60 80 100

B Korzystam codziennie, zagladam co chwile B Korzystam codziennie regularnie, ale nie zagladam co chwile
M Korzystam codziennie, ale tylko o konkretnych porach Il Korzystam kilka razy w tygodniu
"0 Korzystam rzadziej niz kilka razy w tygodniu

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/
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Réznorodnosc pokolen na

rynku pracy
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Talking a different language

Formative - Maturists
experiences ' (pre-1945)
: Wartime rationing
‘ Rock'n'roll
: Nuclear families
: Defined gender
: roles - particularly
: for women

: Baby boomers
: (1945-1960)

: Cold War

i ‘Swinging Sixties’
: Moon landings

: Youth culture

: Woodstock

: Family-orientated

: Generation X

: (1961-1980)

: Fall of Berlin Wall
: Reagan/Gorbachev/
: Thatcherism

: Live Aid

: Early mobile
 technology

: Divorce rate rises

EUD"

-GenerationY
:(1981-1995)

- 9/ terrorists

: attacks

: Social media

“ Invasion of Iraq
- Reality TV

: Google Earth

:GenerationZ
 (Born after 1995)
: Economic

s downturn

: Global warming

‘ Mobile devices

: Cloud computing
{ Wiki-leaks

0 et

Employed in either part-time
jobs or apprenticeships

Communication

L L L L L L L L L L L L L T P e e

Preference when |
making ﬂnandal
decisions :

Face-to-face meetings

Zrodto: Barcleys, University of Liverpool

Automobile

Formal letter

Organisational -
careers are defined
by employees

Telephone

Face-to-face ideally but

© Increasingly will go online |

Television

T EETLTTT TS S
.
i
[::] '
. A AR A b
3

"Portlolio” careers -
loyal to profession,
not to employer

Personal computer

E-mall and text message

® =

Online - would prefer

-

o

/TN

face-to-face if time
permitting

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY

Digital entrepreneurs -

work “with®
organisations

[Eg

P

Tablet/smartphone
Text or social media ;

l-‘ace-to-tace

Multitaskers - will move
seamiessly between
organlsallons and
“pop-up” businesses

Google glass.
3-D printing

Hand-held
communication
devk:es

Solutlons wlll be
digitally crowd-sourced

Source: Barchays, University of Liverpoo!
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Roznorodnosc pokolen na rynku pracy :
»

Top 3 najwazniejszych czynnikow w pracy wedtug pokolen

B Baby Boomers B Pokolenie X ® PgkolenieY ® Pokolenie Z

60%

40%

20%

0%
Atmosfera w pracy Wysokie wynagrodzenie  Stabilnos¢ | bezpieczeristwo zatrudnienia

Pokolenia na rynku pracy 2022, Grafton Recruitment

https://hrpolska.pl/rynek-pracy/badania/stereotypy-do-lamusa-co-rzeczywiscie-laczy-a-co-dzieli-pokolenia-raport-pokolenia-na-rynku-pracy.html
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https://hrpolska.pl/rynek-pracy/badania/stereotypy-do-lamusa-co-rzeczywiscie-laczy-a-co-dzieli-pokolenia-raport-pokolenia-na-rynku-pracy.html

Wdrazanie roznorodnosci

[ ] [ ) E
_pokoleniowej
>

IV czes$¢: Przyktady wdrozonych strategii
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« Promowanie roznorodnosci i inkluzywnosci w miejscu pracy
o Aktywne wspieranie roznorodnosci pokoleniowej przez programy mentoringowe
« Mtodsze pokolenia korzystaja z wiedzy i doswiadczenia starszych pracownikow

o Starsi pracownicy uczg sie nowych technologii i trendow od mtodszych

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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e Programy rozwoju kariery i szkolenia dostosowane do potrzeb roznych pokolen
 Elastyczne modele pracy - cenione przez Millenialsow i Zetki

e Promowanie kultury inkluzywnosci - kazdy pracownik czuje sie doceniony i szanowany

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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« Tworzenie zespotow ztozonych z przedstawicieli roznych generacji

« Organizacja warsztatow i szkolen - dla leszego zrozumienia i wspotpracy z kolegami

z innych pokolen

« Promowanie elastycznych godziny pracy i pracy zdalnej, co jest szczegolnie wazne

dla mtodszych pokolen

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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e Programy mentoringowe i inicjatywy rozwojowe
o Elastyczne modele pracy - atrakcyjne dla Millenialsow i Zetki

« Promowanie kultury inkluzywnosci - kazdy pracownik ma mozliwosc rozwoju i awansu

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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Programy szkoleniowe i rozwojowe dostosowane do potrzeb roznych pokolen

Promowanie elastycznych modeli pracy

Roznorodne benefity dla pracownikow w roznym wieku

Promowanie kultury inkluzywnosci

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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Pokolenie Z na rynku pracy & @ Q
Oferta pracy . =Uo
Raport ,,Gen Boost. Mtodzi na rynku pracy”

beZ Wide*ek Zrodto: Hays Poland i Fundacja OFF school
wynagrodzenia? .

Priorytety - samorealizacja i rozwoj

85% przysztych i Swiezo upieczonych Oczekiwania Pracodawcy: produktywnosc,

absolwentéw i absolwentek : : . pe .
2 pokolenia Z twierdzi, ze to mniej Zzaangazowanie, podnoszenie kwalifikacji,

prawdopodobne, aby zaaplikowali(-ty) Czas poswigcany na prace
na takie ogtoszenie.

Oczekiwania HR: przygotowanie na rozmowe
e kwalifikacyjna, umiejetnosc prezentacji,
wspotpracy z cztonkami zespotu, asertywnosc

zrédto: Badanie ,Adobe’s Future Workforce Study”, Adobe, 2023

https://nofluffiobs.com/insiqhts/pokolenie-z-iawne-wvnaqrodzenia/
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e Odczuwanie dumy ze swojej pracy
« Pewnosc, ze wnosza wartosc, a ich praca ma sens i realny wptyw na realizacje misji i celow firmy
e Bycie docenionym (niezaleznie od wieku) aby dziatania i wyniki zostaty dostrzeZone

» Relacje w pracy jako aspekt decydujacy o poziomie ich zaangazowania

https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html
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Pokolenia - podsumowanie

EUD’

Stabilizacja | pewnosc¢ zatrudnienia
BABY BOOMERS Tradycyjne wartosci
pokolenie powojennego wyzu Hierarchia i zdrowa rywalizacja

Stale wynagrodzenie | pewnos¢ zatrudnienia
P ?KOL.EME X » Swiadczenia dodatkowe
poswiqceni pracy »  Work-life balance

Mozliwosci rozwoju i dofinansowanie edukacji
POKOLENIEY | * Elastyczny czas pracy
wychowani w dobrobycie Wplyw na dziatalnos$¢ firmy

Wplyw na dziatalnos¢ firmy
P?o’l(e?i:-sihr&ﬁnz o $wieta Mozliwosci rozwoju
po "9 Elastycznos¢, mobilnosc

Pokolenie Baby Boomers, X, Y i Z w firmie, Zrodto: Hays Poland / Media

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



najwazniejszych aspektéw

zycia zawodowego

GEN Z

atrakcyjne
wynagrodzenie

70%

67%

dobra atmosfera

docenianie efektow
pracy

51%

bliskosé/dogodny
dojazd do pracy

44%

stabilnos¢ i
bezpieczenstwo

34%

GEN X

atrakcyjne
wynagrodzenie

70%

dobra atmosfera 66%

stabilnos¢ i

bezpieczenstwo 53%

bliskos¢/dogodn
docenianie efektow
vo N <

GEN Y

atrakeyjne
wynagrodz)eljnie 67%

dobra atmosfera 61%

stabilnos¢ i 2
bezpieczenstwo 42%

bliskos¢/dogodn \
dojazd do prac¥ 37%

regularne podwyzki 35%

BABY BOOMERS

dobra atmosfera 72%

atrakcyjne
wynagrodzenie 65%

stabilnos¢ i
bezpieczenstwo 56%

bliskosé/dogodny
dojazd do pracy 46%

docenianie efektoéw
o 45%

zrédto: Raport ,Generacja dobrej kariery. Pokolenia @ pracy w Polsce’, Procuj.fil, 2019
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Pokolenia - podsumowanie

\)niwersj’

»2ycie jest po to, zeby

Podejscie do zycia »Pracuje po to, zeby zy¢”

pracowac”

Praca po godzinach nie jest Wazna jest dla nich réwnowaga w
Praca a czas wolny dla nich zadnym problemem. | 2yciu. Mogg zostac po godzinach,
ale niezbyt czesto.

Technologie

Narzedzie pra Element zycia codziennego i pra
informatyczne € pracy y g0 | pracy

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY
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https://www.corazlepszafirma.pl/blog/dlaczego-mlode-
pokolenie

WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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Podejscie do siebie »Jestem czescig catosci firmy” ,Jester:;n:::;wtarzalny ' co’& ‘,;§

EUD’

Dodatkowa wartos¢ na rynku
pracy

Wyisze wyksztatcenie

Podstawa, oczywisty element

Majg trudnosé z
podporzgdkowaniem,
wolg relacje partnerskie

Naturalne jest dla nich

Podejscie do hierarchii podporzadkowanie

1313 |

,,,,,,,

Zrédio: Podrecznik dla Doradcy Klienta ,Aktywny Absolwent - innowacyjne narzedzia i metody dziatania

posrednikéw pracy™, Fundadja Inicjatyw Menadzerskich, sierpieri 2014

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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»Letki to roszczeniowi dyletanci. Pracodawcow zmieniajg jak rekawiczki”,
,Mtodzi gora”, ,,Na rynku pracy nie ma miejsca dla 55+”,
,Millenialsi z trudem podporzadkowuja sie przetozonemu”

»IKsy nie znosza krytyki i porazki”

Zrodto: Raport ,,Pokolenia na rynku pracy”, Grafton Recruitment, 2022 r.
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Raport PARP ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje” EUD"
o Stabilnosc

o Dynamiczna reakcja na globalne zmiany

« Silna pozycja PL na tle Europy

EUROSTAT: Stopa bezrobocia * 2,9% vs 6% UE-27

GUS: 5,4%

,Mocnym trendem rynku pracy takze w 2025 roku bedzie zmiana pokoleniowa,

ktora generuje u pracodawcow szereg wyzwan"

* EUROSTAT, dane na Il 2024 r.

Zrodto: aplikuj.pl, marzec 2024; link do raportu Polacy gotowi do zmiany - reskillig i upskilling na rynku pracy (marzec 2024)

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf
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Nowy trend: reskilling i upskilling ,Ef@%%

EUD’

Obecne trendy:
Reskilling - przekwalifikowanie sie, proces zmiany kariery zawodowej
bardziej popularny niz rozwoj na obecnym stanowisku

Upskilling - doskonalenie umiejetnosci - cel: lepsze wykonywanie
obecnych obowiazkow lub awans w ramach kariery

Korzysci: nowe programy rozwoju zawodowego, adaptacja do zmian,
zatrzymanie pracownikow

Zrodto: aplikuj.pl, marzec 2024; link do raportu Polacy gotowi do zmiany - reskillig i upskilling na rynku pracy (marzec 2024).

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp
https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf

Rynek pracy - Raport Hays 2024/2025 r. S A
Rok 2024 s ;
« Rynek ostrozny i niepewny, niedobor talentow, > EUD@

e Obecna sytuacja ,,rynek kompetencji”
« Pracownicy z cennymi, niszowymi umiejetnosciami i doswiadczeniem maja
najwyzsza przewage rynkowa

Prognozy 2025 - 2030:

e Rok 2025 nie bedzie rynkiem pracodawcy

e Makrotrendy: zmiany technologiczne, demograficzne, zielona transformacja, klimatyczne,
niepewnosc gospodarcza, zwiekszenie dostepu do technologii cyfrowych (wzrost robotyzacji)

» Stagnacja - nie przewiduje sie dalszych redukcji

» Ozywienie (dalsza perspektywa) - firmy rozpoczng aktywnie rekrutacje

Podejscie HR: doktadne obserwacje, analizy, elastyczne dopasowanie sie do zmian,
opracowanie atrakcyjniejszej oferty, ograniczenia budzetowe a realizacja celow organizacji,
pozyskiwanie niszowych kompetencji.

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku
https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/

Trendy PL - Raport Hays 2024/2025 r. & %

£ S,

Trendy: g 3
1. Trudnosci w rekrutacji - 86% pracodawcéw planuje rekrutacje (spadek o 4 pkt.%), ~gup®

presja rynkowa, wysokie oczekiwania kandydatow, ograniczenia budzetowe firm,
luka kompetenyjna
Podejscie HR - wyjatkowa wnikliwosc i stretegiczne podejscie decyzyjne i finansowe

2. Mniejsze podwyzki - 83% firm odnotowato wzrost wynagrodzen w 2024 .,
79% planuje podwyzki, co 10-ta firma - poziom podwyzek 10% (spadek o 8 pkt.%)
Satysfakcja z wynagrodzenia: 41% specjalistow i menedzerow

3. Nowe potrzeby kompetencyjne wzgledem kandydatéw:
o umiejetnosci marketingowe i finansowe
« umiejetnosci cyfrowe i inzynieryjne

Podejscie HR: udoskonalenie procesu przyciagania wykwalifikowanych ekspertow,
wzmochienie skutecznosci programow re - i upskillingowych, poszukiwane kompetencje
interpersonalne, analizy problemow, podejmowania decyzji, planowania strategicznego

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku
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Trendy PL - Raport Hays 2024/2025 r. & 9"«%
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Trendy: %@ @5"'
4. Optymizm specjalistow i menadzeréw: EUD

e nowe perspektywy zawodowe w momencie ozywienia
« 51% profesjonalistow planuje zmiane pracy w 2025 r. - brak satysfakcji z pracy,
 co 2-gi ankietowany ma mozliwosc zmiany kariery

5. Al i Big Data - 48% profesjonalistow obawia sie utraty pracy/ograniczenia mozliwosci
zawodowych

Podejscie HR: doskonalenie kompetencji miekkich, szkolenia z programowania,
cyberbezpieczenstwa, analizy danych

1/4 firm deklaruje braki kompetencyjne: kreatywne myslenie, odpornosc na stres,
myslenie analityczne, elastycznosc i umiejetnosc szybkiego dostosowania sie do zmian,
zarzadzanie talentami, nauczanie i mentoring, a takze motywacja i samoswiadomosc.

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/
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Trendy Swiatowe - Rynek pracy w 2025 .

9 Future of Work Trends for 2025

Expertise gap intensifies Organizations redesign to ‘23 Nudgetech experiments
as retirements surge and prepare for technological " bridge the widening
tech disrupts innovation communication gap

Employees embrace Organizations must define Organizations shift focus
bots over bosses in fraud vs. fair play when it to inclusion and belonging
the pursuit of fairness comes to Al with unexpected benefits

Al-first organizations Loneliness becomes a Employee activism drives
will destroy productivity business risk, not just adoption and norms for
in their search for it awell-being challenge responsible Al

Gartner.

5 Gartner, Inc. andfor its affiliates. All rights reserved. CTMKT_3374650

https://www.gartner.com/en/articles/future-of-work-trends

Kluczowe trendy dotyczace przysztosci pracy obejmuja integracje sztucznej inteligencji i automatyzacji, skupienie sie na
dobrostanie i zaangazowaniu pracownikow, znaczenie réznorodnosci, rownosci i integracji (DEIl) oraz rozwoj pracy dorywczej
i alternatywnych modeli zatrudnienia.
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Zmiana struktury rynku pracy

Zawody przysztosci:

Technologia

« Specjalisci ds. big data,

e Inzynierowie fintech,

« Specjalisci ds. Al i uczenia maszynowego
« Programisci i tworcy aplikacji,

« Specjalisci digitalizacji i automatyzacji.

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL



https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/

niwe
o‘\\) s,
A

Zawody - prognozy E @
*eup®

z\
29120 ¥

/

Zawody ,,pierwszej linii”

e Pracownicy budowlani

» Pracownicy gospodarstw rolnych

 Pracownicy logistyki, w tym kurierow

e Sprzedawcy, pracownicy przemystu spozywczego

o Pielegniarki/-rze, pracownicy socjalni i doradcy zawodowi oraz opiekunowie osob
starszych

« Nauczyciele szkot wyzszych i srednich

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/
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Zawody - prognozy { @
5, 4

Zawody zwiazane z zielong i energetyczng transformacija:
o Specjalisci ds. pojazdow autonomicznych i elektrycznych

e Inzynierowie ochrony srodowiska

 Inzynierowie energii odnawialnej

Zanikajace zawody:

Pracownicy  obstugi  biletowej, asystenci administracyjni, telemarketerzy,
przedstawiciele handlowi, pracownicy sprzedazy obwoznej, pracownicy kioskow czy
uliczni sprzedawcy, pracownicy ewidencji materiatowej i magazynowej.

W dalszej perspektywie: urzednicy pocztowi, kasjerzy bankowi i pracownicy
wprowadzajacy dane. Rozwodj Al juz zagraza takze takim zawodom kreatywnym jak
graficy.

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/
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Test Gallupa - jak rozwijac talenty &
pokolen ? i @

Test Gallupa to metoda identyfikacji wrodzonych talentéw stworzona w Instytucie Gallupa
identyfikuje naturalne predyspozycje, style dziatania oraz sposoby myslenia i odczuwania

Gallup kluczem do poznania stabych i silnych stron, potencjatu, wzmocnienia talentow
budowania efektywnych zespotow, efektywnego zarzadzania potencjatem pracownikow

Dla HR managerdéw: opracowanie ciekawego programu karier, systemu motywacyjnego, strategii
zarzadzania zespotami roznych pokolen

Korzysci:

Wzrost zaangazowania pracownikow, wynikow

Wzrost efektywnosci i rozwdj mocnych stron managerow
Wspieranie kultury ogranizacyjnej

https://trainbrain.com.pl/badanie-psychometryczne-gallupa-odkryj-swoje-talenty-i-potencjal-testu-gallupa/

http://backup.mmcpolska.pl/kalendarz-wydarzen/kody-dostepu-do-pokolenia-x-i-y-czyli-jak-rozwijac-talenty-nowej-generacji

https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg
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http://backup.mmcpolska.pl/kalendarz-wydarzen/kody-dostepu-do-pokolenia-x-i-y-czyli-jak-rozwijac-talenty-nowej-generacji
https://trainbrain.com.pl/badanie-psychometryczne-gallupa-odkryj-swoje-talenty-i-potencjal-testu-gallupa/

Pokolenia - podsumowanie
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What employees want by generation

Data source: Mazlo | Infographic design by Antonio Grasso for educational and

. p—

Baby Boomers
1946-1964
BEST WORK TRAITS

¢ Optimistic
¢ Enjoy mentoring

» Strong work ethic

Gen X
1965-1979
BEST WORK TRAITS
e Independent

@ Innovative

® Strong
communicators

Millennials
1980-1995
BEST WORK TRAITS

* Tech-savvy
# Collaborative

®» Focused on the
greater good

What they want from work

ivational purposes

Gen Z
Born after 1996
BEST WORK TRAITS
e Digitally fluent

® Practical

e Flourish in diverse
workforces

¢ A loyal employer
* Hierarchical culture

® The chance to mentor
others

® Respect

® A trustworthy
employer

® Problem-solving
opportunities

® Competent
colleagues

® Autonomy

® An empathetic
employer

®» Meaningful work
® Training for new skills
* Flexibility

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY

® Aculturally
competent employer

e Competitive wages
® Mentorship
@ Stability
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In or close to retirement, Many will have families, Seek out unlaue Climate change and
providing both the time nad restricting their ability to s un'q sustainability are
. experiences .
money to travel take long trips important

https://acorntourism.co.uk/insights/blog/read/2024/05/a-snapshot-of-the-different-generations-in-travel-b98
https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html
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Different Generations

Distinctive interests among Millennials compared to Gen Z

MILLENNIALS GEN Z

\_

Esports

@ Gambling

@/j Business

&% cars/Motoring

@ Vegan Food

@ Entrepreneurship
@ Investment

OE3 Reality TV

@8> Beauty & Cosmetics

H
Y

i |

TeT

Esports
Gaming
Dance

Adventure &
Extreme Sports

Urban & Modern
Art

Photography
Fine Art

Computers &
Coding

Playing Sport

Fashion

J

GWI Core Q1 2022 : 82,819 millennials (26-39) and 61,939 Gen Z (16-25)

@plugandplay_sm

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY

Brain Matters

The brains of Millennials and their Baby
Boomer parents already differ as age
leads to neurological changes.

&

F¢
DL
Baby Boomers

Aging brains:

Like repetition and interpret
familiar information as truth

Have a harder time
suppressing distractions

Are open to more
information and have longer
attention spans

Source: Nielsen NeuroFocus
research; brain icon by Anisha
Varghese from the Noun Project

&

8L

Millennials

Younger brains:

Engage and remember
information presented with
rich media or lighting

Have an easier time with

multifaceted communication,

like banner ads integrated
with online stories

Seek multi-sensory
communications such as
interactive sites

Graphic by Alexandra Kanik /
PublicSource
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The 4 Generations of Your Clients:

What Do they Really Want From You?

[/
e
m TRADITIONALIST BABY BOOMER GENERATION X W

Born:
As of 2010:

Defined by:

Core Values:

Looking for:

Behaviors:

What matters:

Linda Thomas AICI CIP

Certified Image Professional

before 1946
64 yrsold +

Rationing

Returned home from
WWII as victors
Sacrifice for the good
of the whole

Radio

.
« The Silver Screen

“ e e DR

.

Loyalty

Dedication

Ability to cope
Respect authority
Savings
Follow-through
Hard working
Honor their family

Being valued
Appreciation
Companionship
Quality that lasts
Authentic leadership
Good service & step-
by-step instructions

Trust people who have
paid their dues

Linear work style
Respectful

“Company Man”
Broad experience
Large network built
over time

Prefer what has always «

worked in the past

1946 - 1964
46-64

Xplosive consumerism
Aeronautic industry
Moon landing

Hippies who became
Yuppies who became
Workaholics
Television (3 channels)

Youthful and
experienced
Personal growth
Therapy is good
Equality

Time conscious
Trustworthy
Re-invention

Quality & full service
You to arrive prepared
Eye contact
Communicate in
person

On-going relationships
Whole sentences and
words

Workaholic
Recognition through
titles and trophies
Loyal to their team
rather than company
Lack of time due to
work, caring for
parents and children

Make it easy to buy
from you

EA

1964 - 1977
33-46

Latch key kids
Parents divorced or
both parents working
Home alone

Sesame Street, The
Cosby Show, MTV,
cable TV

Independence
Practical
Results-driven
Flexible/Adaptive
Genuine personal
interest

Having their own
family

Having enough ___
for their family
Bargains

Self service
Work/Life Balance

If you ‘walk the walk’,
talking Is not enough

Not impressed with
titles or authority
Loyal to their own
boss, not company
Value consistency
Building a portfolio of
career skills

They research on-line

Trend focused, yet
maintain their sense
of independence

= |
4

-

1977 - 1995
15-33

9-11

Y2K did not happen
Cell phone apps

Social networking

Dot com industry
Power Rangers, fantasy
TV after school shows

Entitiement
Confident
Civic minded

Green
ersity Is normal
sare best
friends

How to be true to who
they are as long as it is
*in trend”

Ways to be "green”
Rapid career growth
Immediate gratification
Personalized, fun
experiences

Create 3 life with fun,
meaning and luxury

PowerfulAppearance.com®
940-321-2594 | 1-800-929-5683

Meeting Strategies from Top Executives

Strategy

Details

Benefit

Elon Musk: Ensure thorough Be ready to answer Maintains high
Be Super preparation for any follow-up standards and
Prepared meetings. questions. efficiency.
Steve Jobs: Limit the Remove Enhances
Keep Meetings number of unnecessary simplicity and
Small attendees. participants. productivity.
Larry Page: @ Make decisions Designate a decision- Increases agility
gggi‘;g':_te without waiting maker for every and reduces
Making for meetings. meeting. delays.
Satya Nadella: Hold extended Use performance Ensures alignmentand
tggsership weekly leadership dashboards to align coordination among
Meetings meetings. efforts across units. senior leaders.
Ben Horowitz: Hold structured Employee sets the Encourages upward
One-to-One one-on-one agenda; manager communication
Meetings meetings_ listens 90% of the time. and idea Sharing.
Marissa Mayer: Thoroughly vet Ask detailed questions Ensures well-
Aggressive ideas during about research and thought-out
Vetting meetings. methodology. proposals.
Alfred Sloan: Send follow-up Summarize discussion, Ensures clarity
Follow-Up memos post- set deadlines, and and action post-
Memos meeting. assign accountability. meeting.
Sheryl Sandberg: Use a strict Cross off items one by Keeps meetings
,S\t"Ct i agenda with one; end meeting early if focused and
gendas action items. agenda is completed. concise.

""The majority of meetings should be discussions that lead to decisions."

Patrick Lencioni

Igor Buinevici @
WildCapital.co@
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Cross-Generational
Teams

Rethinkthe  Flexthe  HelpThem  Give Good Learn From

5 Tactics for Working with

Boring Stuff Hours Learn Reasons  Each Other
Explore new No matter their | Older & younger Don't insist on Both age groups
technology offered | age, employees employees can doing something | can offer wisdom
up by tech-savvy want a life mentor each other just because to one another, if
younger employees | outside work, so | in different ways | that’s the way it's they're open to
to reduce repetitive |balance off-hours (eg. being always been hearing it.
and rote work for coverage so organizationally done.
everyone. no one has to vs. technologically
Caae ¥ work 24/7. sawvy).
Creative Leadershp A+
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1.”W ostatecznym rachunku, wszelkie dziatania w sferze biznesu daja sie sprowadzic do trzech spraw:
ludzie, produkt i zysk. Ludzie sg na pierwszym miejscu. Jesli nie masz dobrego zespotu, nie mozesz
wiele zdziatac w zakresie produktu i zysku”

2N
aaucx

/

2. ,,Mozesz miec¢ genialne pomysty, ale jesli nie potrafisz ich przekazac, nie zaprowadza cie nigdzie”
3. ,,Klucz do sukcesu to nie informacje. To inni ludzie”
4. ,Menedzerowie musza byc nie tylko decydentami, lecz takze inspiratorami zdolnymi do
motywowania ludzi”
~Lee lacocca

»Lead, follow, or get out of the way”
»,Prowadz mnie, podazaj za mna albo zejdz mi z drogi”
~ gen. George Patton Jr.

,Stare” daje ci stabilizacje, a ,,nowe” ptynnosc¢ ~Bruce Lee
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https://www.ican.pl/b/raport-cztery-pokolenia-w-miejscu-pracy/Pz98MBqSJ O* 8-3
https://www.ifirma.pl/blog/rozne-pokolenia-na-rynku-pracy-co-ich-laczy-a-co-dzieli/ > E U D L
https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html

https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/jaka-przyszlosc-czeka-rynek-pracy-w-2025,notatki, 340618

https://www.audleyvillages.co.uk/audley-stories/story/understanding-the-generation-gap
https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_Beta

https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/

https: //forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html
https://ceo.com.pl/co-dzieli-a-co-laczy-przedstawicieli-pokolen-baby-boomers-x-y-oraz-z-pokolenia-na-rynku-pracy-53220

https: //businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg
https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
https://sukces.rp.pl/spoleczenstwo/art41814221-pokolenie-z-msci-sie-na-pracodawcach-ten-trend-zmieni-rynek-pracy-w-2025-roku
https://www.aterima.hr/baza-wiedzy,trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku-nowa-rzeczywistosc-dla-firm-i-pracownikow, 100.html
https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9552857,pokolenie-z-do-2025-r-bedzie-stanowic-27-swiatowej-sily-roboczej.html
https://zielonalinia.gov.pl/-/pokolenie-z-na-rynku-pra-1
https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/

https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z

https: //www.pcen.gda.pl/files/download/138/Raport_Pokolenia-na-polskim-rynku-pracy_PL23112022.pdf
https://ardura.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce-2025-ewolucja-sektora-specjalistycznego-i-rosnace-znaczenie-pracy-fizycznej/
https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/9744588,demografia-uderza-w-rynek-pracy-w-2025-roku-zabraknie-pracownikow-w-3.html
https://hrstandard.pl/2025/04/16/praca-nie-do-zdobycia-rynek-pracy-2025-w-polsce/

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87963:rynek-pracy-2025-kto-zyska-kto-straci-a-kto-zdobedzie-przewage
https://www.magazynrekruter.pl/w-jakiej-kondycji-jest-rynek-pracy-w-polsce-w-2025-roku/
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https://www.ifirma.pl/blog/rozne-pokolenia-na-rynku-pracy-co-ich-laczy-a-co-dzieli/
https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html
https://www.audleyvillages.co.uk/audley-stories/story/understanding-the-generation-gap
https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_Beta
https://ceo.com.pl/co-dzieli-a-co-laczy-przedstawicieli-pokolen-baby-boomers-x-y-oraz-z-pokolenia-na-rynku-pracy-53220
https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/
https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg
https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
https://sukces.rp.pl/spoleczenstwo/art41814221-pokolenie-z-msci-sie-na-pracodawcach-ten-trend-zmieni-rynek-pracy-w-2025-roku
https://www.aterima.hr/baza-wiedzy,trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku-nowa-rzeczywistosc-dla-firm-i-pracownikow,100.html
https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9552857,pokolenie-z-do-2025-r-bedzie-stanowic-27-swiatowej-sily-roboczej.html
https://zielonalinia.gov.pl/-/pokolenie-z-na-rynku-pra-1
https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html
https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/
https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z
https://www.pcen.gda.pl/files/download/138/Raport_Pokolenia-na-polskim-rynku-pracy_PL23112022.pdf
https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/9744588,demografia-uderza-w-rynek-pracy-w-2025-roku-zabraknie-pracownikow-w-3.html
https://ardura.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce-2025-ewolucja-sektora-specjalistycznego-i-rosnace-znaczenie-pracy-fizycznej/
https://hrstandard.pl/2025/04/16/praca-nie-do-zdobycia-rynek-pracy-2025-w-polsce/
https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/jaka-przyszlosc-czeka-rynek-pracy-w-2025,notatki,340618
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87963:rynek-pracy-2025-kto-zyska-kto-straci-a-kto-zdobedzie-przewage
https://www.magazynrekruter.pl/w-jakiej-kondycji-jest-rynek-pracy-w-polsce-w-2025-roku/

Dane kontaktowe : @
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Agnieszka Kania

E-mail: agnieszka.kania.eu@gmail.com
Mob. + 48 535 115 898
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