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I część - Pokolenia
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Pokolenie Alfa|2010 -2024
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Źródło: https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_X

https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_X


Pokolenie Beta|2025 - 2039
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Źródło: https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html 

•Nieprzewidywalny postęp technologiczny

•Rola sztucznej inteligencji

•Fake news

•Zmiany klimatyczne

•Dezinformacja

~ 2,1 mld osób

2035 r. 16%

https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html


Zmiana pokolenia
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Co ile lat zmienia się pokolenie?  Kiedy zaczyna się nowe pokolenie?

Co łączy pokolenia?
• Docenianie zdrowia  i życia rodzinnego 

• Pieniądze 

• Kariera

• Pasja

• Życie towarzyskie

Co kształtuje pokolenia?
• Zmiany ustrojowe (ostatnie 50 lat)

• Kryzysy światowych gospodarek

• Światopogląd

• Postęp technologiczny (np. Cyfryzacja) 

• Cechy charakteru

• Potrzeby

Rynek pracy

Edukacja

Marketing

HR

Socjologiczna definicja zmiany pokolenia - 15 lat



Pokolenie Baby Boomers, X, Y i Z 

na rynku pracy
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Charakterystyka, podobieństwa i różnice



Pokolenie Baby Boomers|1940-1960
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Cechy: Doświadczenie, pracowitość, zaangażowanie

Wartości: Stabilność, lojalność wobec pracodawcy

Wyzwania: Work-life balance, otwartość na zmiany

https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/

https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/


Pokolenie X|1961-1982
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Cechy: Ambicja, niezależność, lojalność

Wartości: Stabilizacja, rozwój kariery

Wyzwania: Podejmowanie ryzyka, wprowadzanie zmian

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/ 

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/


Pokolenie Y/Millenialsi|

1983-1995
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Cechy: Adaptacyjność, elastyczność, samoświadomość

Wartości: Work-life balance, elastyczne modele pracy

Wyzwania: Lojalność wobec firmy, wysokie oczekiwania 

względem warunków zatrudnienia



Pokolenie Z|1995-2012
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Cechy: Kreatywność, otwartość na różnorodność, ambicja

Wartości: Elastyczność czasu pracy, rozwój osobisty

Wyzwania: Brak doświadczenia zawodowego, potrzeba aklimatyzacji 

w nowym środowisku



II część – Międzypokoleniowość, zalety, różnice 

i wyzwania
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Zalety i wyzwania
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Korzyści: nauka nowych rzeczy, inspiracja, wymiana doświadczeń

Wyzwania: różnice w podejściu do pracy, komunikacji, zarządzania



Różnice międzypokoleniowe - 

kluczowe czynniki
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1.Wydarzenia historyczne i społeczne

2.Technologia

3.Wartości i oczekiwania

4.Styl pracy

5.Edukacja i rozwój

Czynniki kształtujące wartości, podejście do pracy i oczekiwania:



Wydarzenia historyczne
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• Baby Boomers: okres powojenny, dynamiczny rozwój 

gospodarczy i społeczny. Cenią stabilność i lojalność.

• Pokolenie X: czasy transformacji gospodarczej

 i technologicznej, co wpłynęło na ich niezależność i ambicję.

• Millenialsi: era cyfrowa, globalizacja i szybki rozwój 

technologii. Cenią elastyczność i work-life balance.

• Pokolenie Z: świat zdominowany przez technologię i media 

społecznościowe. Otwarci na różnorodność i zmiany.



Technologia
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• Baby Boomers: adaptacja do technologii w późniejszym etapie 

życia, co może mieć wpływ na ich podejście do innowacji.

• Pokolenie X: świadkowie rozwoju technologii, dobrze radzą 

sobie z jej wykorzystaniem, mogą preferować tradycyjne 

metody pracy.

• Millenialsi: naturalnie zaawansowani technologicznie, często 

korzystają z nowoczesnych narzędzi i platform.

• Pokolenie Z: cyfrowi znawcy, technologia jest integralną 

częścią ich życia codziennego.



Wartość i oczekiwania
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• Baby Boomers: stabilność, lojalność i ciężka praca.

• Pokolenie X: stabilizacja, rozwój kariery i równowaga 

między życiem zawodowym a prywatnym.

• Millenialsi: work-life balance, elastyczność i jasna ścieżka 

rozwoju.

• Pokolenie Z: elastyczność, różnorodność i możliwość 

rozwoju osobistego.



Styl pracy
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• Baby Boomers: tradycyjne metody pracy i hierarchiczne struktury.

• Pokolenie X: praca samodzielna i zespołowa.

• Millenialsi: elastyczne modele pracy - praca zdalna i hybrydowa.

• Pokolenie Z: oczekują elastycznego czasu pracy i środowiska 

wolnego od uprzedzeń.



Edukacja i rozwój
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• Baby Boomers: rozwój kariery, często rezygnują z szybkiego 

przejścia na emeryturę.

• Pokolenie X: możliwość rozwoju kariery i zdobywania nowych 

umiejętności.

• Millenialsi: jasna ścieżka rozwoju i możliwości doskonalenia 

umiejętności.

• Pokolenie Z: rozwój osobisty i zawodowy, często łączą pracę 

ze studiami.



Rożnice międzypokoleniowe

 a funkcjonowanie firm
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Kluczowe aspekty:

1.Zarządzanie i komunikacja

2.Motywacja i zaangażowanie

3.Styl pracy

4.Rozwój i szkolenia

5.Kultura organizacyjna

6.Zarządzanie ryzykiem

7.Innowacyjność



Zarządzanie i komunikacja
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Wyzwania: 

• Odmienne preferencje dotyczące stylu komunikacji

• Baby Boomers - preferują bezpośrednie rozmowy 

• Millenialsi i Zetki - częściej korzystają z komunikacji 

cyfrowej

Korzyści: 

Bardziej efektywna komunikacja, jeśli firma dostosuje swoje     

metody do potrzeb różnych grup



Motywacja i zaangażowanie
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Wyzwania: 

• Różne pokolenia - różne motywacje

• Baby Boomers - stabilność i lojalność

• Millenialsi i Zetki - elastyczność i możliwość rozwoju

Korzyści: 

strategie motywacyjne dostosowane do różnych pokoleń, mogą      

zwiększyć zaangażowanie i satysfakcję pracowników



Styl pracy
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Wyzwania: 

• Starsze pokolenia - tradycyjne metody pracy, 

• Młodsze pokolenia - otwarte na innowacje i elastyczne 

modele pracy

Korzyści: 

Integracja różnych stylów pracy może prowadzić do większej 

innowacyjności i efektywności w firmie



Rozwój i szkolenia
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Wyzwania: 

• Baby Boomers - potrzebują więcej wsparcia w zakresie 

nowych technologii

• Młodsze pokolenia -  oczekują szybkiego dostępu do 

nowoczesnych narzędzi i szkoleń

Korzyści: 

programy rozwoju dostosowane do potrzeb różnych pokoleń  

mogą zwiększyć kompetencje i zadowolenie pracowników



Kultura organizacyjna
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Wyzwania: 

• Odmienne wartości i oczekiwania dotyczące kultury organizacyjnej

• Baby Boomers - cenią hierarchię

• Młodsze pokolenia  - preferują bardziej płaskie struktury

Korzyści: 

różnorodność pokoleniowa może wzbogacić kulturę 

organizacyjną, wprowadzając różne perspektywy i podejścia do pracy



Zarządzanie ryzykiem
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Wyzwania: 

• Inne podejście do zarządzania ryzykiem 

• Starsze pokolenia - bardziej ostrożne

• Młodsze - skłonne do podejmowania ryzyka

Korzyści: 

Zespoły złożone z przedstawicieli różnych pokoleń mogą lepiej 

zarządzać ryzykiem, dzięki różnorodnym perspektywom i doświadczeniom



Innowacyjność
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Wyzwania: 

• Starsze pokolenia - mniej otwarte na innowacje

• Młodsze pokolenia - bardziej skłonne do eksperymentowania

Korzyści: 

Różnorodność pokoleniowa może prowadzić do większej innowacyjności, 

dzięki połączeniu doświadczenia starszych pracowników z nowymi pomysłami  

młodszych



Badania różnic 

międzypokoleniowych na rynku pracy
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Raporty badawcze



Raport ICAN Research
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Temat: „Różnorodność pokoleniowa na polskim rynku pracy”

Korzyści z różnorodności pokoleniowej: 

lepsza wymiana wiedzy i doświadczeń oraz większa innowacyjność

Wyzwania: 

zarządzanie wielopokoleniowymi zespołami jest trudne i wymaga sporego wysiłku menedżerskiego

Liderom często brakuje kompetencji do pogodzenia różnych podejść do pracy i motywacji

Obecna sytuacja: 

mimo świadomości korzyści, jedynie 10% zespołów w dużych i średnich firmach można 

nazwać wielopokoleniowymi



Raport Grafton Recruitment
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Temat: „Charakterystyka czterech pokoleń na rynku pracy”

Raport przedstawia mocne i słabe strony pokoleń Baby Boomers, X, Y i Z oraz ich oczekiwania 

wobec pracodawców

Charakterystyka pokoleń: 

BB są najbardziej lojalni wobec pracodawców, podczas gdy Millenialsi i Z cenią 

elastyczność i work-life balance

Mocne strony: 

BB są sumienni i skrupulatni, Pokolenie X ceni równowagę między życiem osobistym 

a zawodowym, X są technologicznie zaawansowani i ambitni, a Z szybko przyswajają 

nowe technologie

Wyzwania: Każde pokolenie ma swoje unikalne wyzwania, takie jak potrzeba stabilności dla 

BB czy elastyczność dla Millenialsów i Zetek



Raport mediarun.com
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Temat: „Pokolenia na polskim rynku pracy”

Wnioski: Raport oddaje głos pracodawcom i pracownikom z różnych grup wiekowych, 

analizując ich zawodowe szanse i perspektywy

Stereotypy: Raport weryfikuje stereotypy na temat różnych pokoleń, pokazując, że rzeczywistość 

często różni się od powszechnych przekonań

Perspektywy zawodowe: Pracodawcy i pracownicy z różnych grup wiekowych mają różne 

spojrzenia na swoje zawodowe szanse i perspektywy

http://mediarun.com


Pokolenia - wynagrodzenia 
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Pokolenia - zawód a wykształcenie
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Pokolenia - zadowolenie z pracy
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Pokolenia a internet
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https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/ 

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/


Pokolenia a internet
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https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/ 

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/


Różnorodność pokoleń na rynku pracy
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Źródło: Barcleys, University of Liverpool 



Różnorodność pokoleń na rynku pracy
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https://hrpolska.pl/rynek-pracy/badania/stereotypy-do-lamusa-co-rzeczywiscie-laczy-a-co-dzieli-pokolenia-raport-pokolenia-na-rynku-pracy.html 

https://hrpolska.pl/rynek-pracy/badania/stereotypy-do-lamusa-co-rzeczywiscie-laczy-a-co-dzieli-pokolenia-raport-pokolenia-na-rynku-pracy.html


Wdrażanie różnorodności 

pokoleniowej
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IV część: Przykłady wdrożonych strategii 



IBM

                      EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

• Promowanie różnorodności i inkluzywności w miejscu pracy

• Aktywne wspieranie różnorodności pokoleniowej przez programy mentoringowe 

• Młodsze pokolenia korzystają z wiedzy i doświadczenia starszych pracowników 

• Starsi pracownicy uczą się nowych technologii i trendów od młodszych



Deloitte
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• Programy rozwoju kariery i szkolenia dostosowane do potrzeb różnych pokoleń 

• Elastyczne modele pracy - cenione przez Millenialsów i Zetki 

• Promowanie kultury inkluzywności - każdy pracownik czuje się doceniony i szanowany



PwC

                      EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

• Tworzenie zespołów złożonych z przedstawicieli różnych generacji 

• Organizacja warsztatów i szkoleń - dla leszego zrozumienia i współpracy z kolegami 

       z innych pokoleń

• Promowanie elastycznych godziny pracy i pracy zdalnej, co jest szczególnie ważne 

      dla młodszych pokoleń



Microsoft

                      EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

• Programy mentoringowe i inicjatywy rozwojowe

• Elastyczne modele pracy - atrakcyjne dla Millenialsów i Zetki

• Promowanie kultury inkluzywności - każdy pracownik ma możliwość rozwoju i awansu



Nestlé
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• Programy szkoleniowe i rozwojowe dostosowane do potrzeb różnych pokoleń 

• Promowanie elastycznych modeli pracy 

• Różnorodne benefity dla pracowników w różnym wieku

• Promowanie kultury inkluzywności



Pokolenie Z na rynku pracy
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https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/

Raport „Gen Boost. Młodzi na rynku pracy”

Źródło: Hays Poland i Fundacja OFF school

Wnioski:

Priorytety -  samorealizacja i rozwój

Oczekiwania Pracodawcy: produktywność, 

zaangażowanie, podnoszenie kwalifikacji, 

czas poświęcany na pracę

Oczekiwania HR: przygotowanie na rozmowę 

kwalifikacyjną, umiejętność prezentacji, 

współpracy z członkami zespołu, asertywność 

https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/


Wspólne cechy dla pokoleń
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• Odczuwanie dumy ze swojej pracy 

• Pewność, że wnoszą wartość, a ich praca ma sens i realny wpływ na realizację misji i celów firmy

• Bycie docenionym (niezależnie od wieku) aby działania i wyniki zostały dostrzeżone 

• Relacje w pracy jako aspekt decydujący o poziomie ich zaangażowania

https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html 

https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html


Pokolenia - podsumowanie
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Pokolenia - podsumowanie
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https://www.corazlepszafirma.pl/blog/dlaczego-mlode-

pokolenie



Pokolenia - podsumowanie
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Fakty, mity, stereotypy
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„Zetki to roszczeniowi dyletanci. Pracodawców zmieniają jak rękawiczki”, 

„Młodzi górą”, „Na rynku pracy nie ma miejsca dla 55+”, 

„Millenialsi z trudem podporządkowują się przełożonemu”

„Iksy nie znoszą krytyki i porażki” 

Źródło: Raport „Pokolenia na rynku pracy”, Grafton Recruitment, 2022 r.



Nowy trend: reskilling i upskilling
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Raport  PARP „Rynek pracy, edukacja, kompetencje” 

• Stabilność

• Dynamiczna reakcja na globalne zmiany

• Silna pozycja PL na tle Europy

EUROSTAT: Stopa bezrobocia * 2,9%  vs 6% UE-27                   

GUS: 5,4%

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp 

* EUROSTAT, dane na II 2024 r.

Źródło: aplikuj.pl, marzec 2024; link do raportu Polacy gotowi do zmiany – reskillig i upskilling na rynku pracy (marzec 2024)

„Mocnym trendem rynku pracy także w 2025 roku będzie zmiana pokoleniowa, 

która generuje u pracodawców szereg wyzwań"

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp
https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf


Nowy trend: reskilling i upskilling

                      EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

Obecne trendy:

Reskilling – przekwalifikowanie się, proces zmiany kariery zawodowej 

bardziej popularny niż rozwój na obecnym stanowisku

Upskilling – doskonalenie umiejętności  - cel: lepsze wykonywanie 

obecnych obowiązków lub awans w ramach kariery

Korzyści: nowe programy rozwoju zawodowego, adaptacja do zmian, 

zatrzymanie pracowników

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp 

Źródło: aplikuj.pl, marzec 2024; link do raportu Polacy gotowi do zmiany – reskillig i upskilling na rynku pracy (marzec 2024).

https://poir.parp.gov.pl/component/content/article/86258:trendy-i-zmiany-na-rynku-pracy-analiza-raportu-parp
https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf


Rynek pracy -  Raport Hays 2024/2025 r.
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https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

Rok 2024

• Rynek ostrożny i niepewny, niedobór talentów,

• Obecna sytuacja „rynek kompetencji” 

• Pracownicy z cennymi, niszowymi umiejętnościami i doświadczeniem mają 

   najwyższą przewagę rynkową 

Prognozy 2025 - 2030:

• Rok 2025 nie będzie rynkiem pracodawcy

• Makrotrendy: zmiany technologiczne, demograficzne, zielona transformacja, klimatyczne,

   niepewność gospodarcza, zwiększenie dostępu do technologii cyfrowych (wzrost robotyzacji)

• Stagnacja - nie przewiduje się dalszych redukcji 

• Ożywienie (dalsza perspektywa) - firmy rozpoczną aktywnie rekrutacje

Podejście HR: dokładne obserwacje, analizy, elastyczne dopasowanie się do zmian, 

opracowanie atrakcyjniejszej oferty, ograniczenia budżetowe a realizacja celów organizacji, 

pozyskiwanie niszowych kompetencji.

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku
https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Trendy PL -  Raport Hays 2024/2025 r.
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https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

Trendy: 
1.Trudności w rekrutacji - 86% pracodawców planuje rekrutacje (spadek o 4 pkt.%),                                 

presja rynkowa, wysokie oczekiwania kandydatów, ograniczenia budżetowe firm, 

luka kompetenyjna 

    Podejście HR - wyjątkowa wnikliwość i stretegiczne podejście decyzyjne i finansowe

2. Mniejsze podwyżki - 83% firm odnotowało wzrost wynagrodzeń w 2024 r., 

    79% planuje podwyżki, co 10-ta firma - poziom podwyżek 10% (spadek o 8 pkt.%)

    Satysfakcja z wynagrodzenia: 41% specjalistów i menedżerów

3. Nowe potrzeby kompetencyjne względem kandydatów: 
• umiejętności marketingowe i finansowe

• umiejętności cyfrowe i inżynieryjne

   Podejście HR: udoskonalenie procesu przyciągania wykwalifikowanych ekspertów, 

wzmocnienie skuteczności programów re - i upskillingowych, poszukiwane kompetencje 

interpersonalne, analizy problemów, podejmowania decyzji, planowania strategicznego

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku
https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Trendy PL -  Raport Hays 2024/2025 r.
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https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku 
https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

Trendy: 
4. Optymizm specjalistów i menadżerów:

• nowe perspektywy zawodowe w momencie ożywienia

• 51% profesjonalistów planuje zmianę pracy w 2025 r. - brak satysfakcji z pracy, 

• co 2-gi ankietowany ma możliwość zmiany kariery

5. AI i Big Data - 48% profesjonalistów obawia się utraty pracy/ograniczenia możliwości 

zawodowych

Podejście HR: doskonalenie kompetencji miękkich, szkolenia z programowania, 

cyberbezpieczeństwa, analizy danych

1/4 firm deklaruje braki kompetencyjne: kreatywne myślenie, odporność na stres, 

myślenie analityczne, elastyczność i umiejętność szybkiego dostosowania się do zmian,

zarządzanie talentami, nauczanie i mentoring, a także motywacja i samoświadomość.

https://www.hays.pl/blog/insights/5-najwazniejszych-trendow-na-rynku-pracy-w-2025-roku
https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Trendy światowe  - Rynek pracy w 2025 r.
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Kluczowe trendy dotyczące przyszłości pracy obejmują integrację sztucznej inteligencji i automatyzacji, skupienie się na 

dobrostanie i zaangażowaniu pracowników, znaczenie różnorodności, równości i integracji (DEI) oraz rozwój pracy dorywczej 

i alternatywnych modeli zatrudnienia.

https://www.gartner.com/en/articles/future-of-work-trends 

https://www.gartner.com/en/articles/future-of-work-trends


Zawody - prognozy
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Zmiana struktury rynku pracy

Zawody przyszłości:

Technologia

• Specjaliści ds. big data, 

• Inżynierowie fintech, 

• Specjaliści ds. AI i uczenia maszynowego

• Programiści i twórcy aplikacji, 

• Specjaliści digitalizacji i automatyzacji.

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Zawody - prognozy
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Zawody „pierwszej linii”

• Pracownicy budowlani

• Pracownicy gospodarstw rolnych 

• Pracownicy logistyki, w tym kurierów 

• Sprzedawcy, pracownicy przemysłu spożywczego 

• Pielęgniarki/-rze, pracownicy socjalni i doradcy zawodowi oraz opiekunowie osób 

starszych 

• Nauczyciele szkół wyższych i średnich

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Zawody - prognozy
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Zawody związane z zieloną i energetyczną transformacją:

• Specjaliści ds. pojazdów autonomicznych i elektrycznych

• Inżynierowie ochrony środowiska 

• Inżynierowie energii odnawialnej

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/ 

Zanikające zawody:

Pracownicy obsługi biletowej, asystenci administracyjni, telemarketerzy, 

przedstawiciele handlowi, pracownicy sprzedaży obwoźnej, pracownicy kiosków czy 

uliczni sprzedawcy, pracownicy ewidencji materiałowej i magazynowej. 

W dalszej perspektywie: urzędnicy pocztowi, kasjerzy bankowi i pracownicy 

wprowadzający dane. Rozwój AI już zagraża także takim zawodom kreatywnym jak 

graficy.

https://hrnews.pl/rynek-pracy-2025/


Test Gallupa - jak rozwijać talenty 

pokoleń ?
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https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg 

Test Gallupa to metoda identyfikacji wrodzonych talentów stworzona w Instytucie Gallupa

identyfikuje naturalne predyspozycje, style działania oraz sposoby myślenia i odczuwania

Gallup kluczem do poznania słabych i silnych stron, potencjału, wzmocnienia talentów

 budowania efektywnych zespołów, efektywnego zarządzania potencjałem pracowników

Dla HR managerów: opracowanie ciekawego programu karier, systemu motywacyjnego, strategii 

zarządzania zespołami różnych pokoleń 

Korzyści:
Wzrost zaangażowania pracowników, wyników

Wzrost efektywności i rozwój mocnych stron managerów

Wspieranie kultury ogranizacyjnej

http://backup.mmcpolska.pl/kalendarz-wydarzen/kody-dostepu-do-pokolenia-x-i-y-czyli-jak-rozwijac-talenty-nowej-generacji 

https://trainbrain.com.pl/badanie-psychometryczne-gallupa-odkryj-swoje-talenty-i-potencjal-testu-gallupa/ 

https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg
http://backup.mmcpolska.pl/kalendarz-wydarzen/kody-dostepu-do-pokolenia-x-i-y-czyli-jak-rozwijac-talenty-nowej-generacji
https://trainbrain.com.pl/badanie-psychometryczne-gallupa-odkryj-swoje-talenty-i-potencjal-testu-gallupa/


Pokolenia - podsumowanie
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Pokolenie Z na rynku pracy
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https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html 

https://acorntourism.co.uk/insights/blog/read/2024/05/a-snapshot-of-the-different-generations-in-travel-b98

https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html
https://acorntourism.co.uk/insights/blog/read/2024/05/a-snapshot-of-the-different-generations-in-travel-b98
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„Złote myśli”
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1.”W ostatecznym rachunku, wszelkie działania w sferze biznesu dają się sprowadzić do trzech spraw: 

ludzie, produkt i zysk. Ludzie są na pierwszym miejscu. Jeśli nie masz dobrego zespołu, nie możesz 

wiele zdziałać w zakresie produktu i zysku”

2. „Możesz mieć genialne pomysły, ale jeśli nie potrafisz ich przekazać, nie zaprowadzą cię nigdzie”

3. „Klucz do sukcesu to nie informacje. To inni ludzie”

4. „Menedżerowie muszą być nie tylko decydentami, lecz także inspiratorami zdolnymi do 

motywowania ludzi” 

~Lee Iacocca

„Lead, follow, or get out of the way” 

„Prowadź mnie, podążaj za mną albo zejdź mi z drogi”

~ gen. George Patton Jr.

„Stare” daje ci stabilizację, a „nowe” płynność ~Bruce Lee 



Źródła danych
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https://www.ican.pl/b/raport-cztery-pokolenia-w-miejscu-pracy/Pz98MBqSJ

https://www.ifirma.pl/blog/rozne-pokolenia-na-rynku-pracy-co-ich-laczy-a-co-dzieli/ 

https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html

https://www.audleyvillages.co.uk/audley-stories/story/understanding-the-generation-gap 

https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_Beta 

https://ceo.com.pl/co-dzieli-a-co-laczy-przedstawicieli-pokolen-baby-boomers-x-y-oraz-z-pokolenia-na-rynku-pracy-53220 

https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/ 

https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg 

https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku   

https://sukces.rp.pl/spoleczenstwo/art41814221-pokolenie-z-msci-sie-na-pracodawcach-ten-trend-zmieni-rynek-pracy-w-2025-roku 

https://www.aterima.hr/baza-wiedzy,trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku-nowa-rzeczywistosc-dla-firm-i-pracownikow,100.html 

https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9552857,pokolenie-z-do-2025-r-bedzie-stanowic-27-swiatowej-sily-roboczej.html 

https://zielonalinia.gov.pl/-/pokolenie-z-na-rynku-pra-1 

https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/ 

https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html

https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/ 

https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z 

https://www.pcen.gda.pl/files/download/138/Raport_Pokolenia-na-polskim-rynku-pracy_PL23112022.pdf 

https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/9744588,demografia-uderza-w-rynek-pracy-w-2025-roku-zabraknie-pracownikow-w-3.html 

https://ardura.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce-2025-ewolucja-sektora-specjalistycznego-i-rosnace-znaczenie-pracy-fizycznej/ 

https://hrstandard.pl/2025/04/16/praca-nie-do-zdobycia-rynek-pracy-2025-w-polsce/ 

https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/jaka-przyszlosc-czeka-rynek-pracy-w-2025,notatki,340618 

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87963:rynek-pracy-2025-kto-zyska-kto-straci-a-kto-zdobedzie-przewage 

https://www.magazynrekruter.pl/w-jakiej-kondycji-jest-rynek-pracy-w-polsce-w-2025-roku/ 

https://www.ican.pl/b/raport-cztery-pokolenia-w-miejscu-pracy/Pz98MBqSJ
https://www.ifirma.pl/blog/rozne-pokolenia-na-rynku-pracy-co-ich-laczy-a-co-dzieli/
https://mediarun.com/pl/trendy/raporty/pokolenia-na-polskim-rynku-pracy-raport.html
https://www.audleyvillages.co.uk/audley-stories/story/understanding-the-generation-gap
https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_Beta
https://ceo.com.pl/co-dzieli-a-co-laczy-przedstawicieli-pokolen-baby-boomers-x-y-oraz-z-pokolenia-na-rynku-pracy-53220
https://nofluffjobs.com/insights/pokolenie-z-jawne-wynagrodzenia/
https://businessinsider.com.pl/praca/wyzwania-i-szanse-na-polskim-rynku-pracy-w-2025-roku/n3n20tg
https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
https://sukces.rp.pl/spoleczenstwo/art41814221-pokolenie-z-msci-sie-na-pracodawcach-ten-trend-zmieni-rynek-pracy-w-2025-roku
https://www.aterima.hr/baza-wiedzy,trendy-na-rynku-pracy-w-2025-roku-nowa-rzeczywistosc-dla-firm-i-pracownikow,100.html
https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9552857,pokolenie-z-do-2025-r-bedzie-stanowic-27-swiatowej-sily-roboczej.html
https://zielonalinia.gov.pl/-/pokolenie-z-na-rynku-pra-1
https://www.seniorlivingforesight.net/boomer-factoids-may-be-barriers-to-success/
https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9704618,pokolenie-beta-urodza-sie-w-latach-2025-2039-ich-zycie-bedzie.html
https://efectownia.pl/marketing-skierowany-do-pokolenia-x-sprawdz-jak-komunikowac-sie-z-zapomnianymi-iksami/
https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z
https://www.pcen.gda.pl/files/download/138/Raport_Pokolenia-na-polskim-rynku-pracy_PL23112022.pdf
https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/9744588,demografia-uderza-w-rynek-pracy-w-2025-roku-zabraknie-pracownikow-w-3.html
https://ardura.pl/blog/rynek-pracy-w-polsce-2025-ewolucja-sektora-specjalistycznego-i-rosnace-znaczenie-pracy-fizycznej/
https://hrstandard.pl/2025/04/16/praca-nie-do-zdobycia-rynek-pracy-2025-w-polsce/
https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/jaka-przyszlosc-czeka-rynek-pracy-w-2025,notatki,340618
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87963:rynek-pracy-2025-kto-zyska-kto-straci-a-kto-zdobedzie-przewage
https://www.magazynrekruter.pl/w-jakiej-kondycji-jest-rynek-pracy-w-polsce-w-2025-roku/
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Agnieszka Kania

E-mail: agnieszka.kania.eu@gmail.com

Mob. + 48 535 115 898

Dane kontaktowe

mailto:agnieszka.kania.eu@gmail.com
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Dziękuję za uwagę
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