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Wstęp – Co to jest firma?
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• Firma to miejsce, w którym ludzie pracują, aby 

tworzyć produkty lub usługi

• Przykłady: sklepy, piekarnie, fabryki, restauracje.

• Firmy mogą należeć do jednej osoby, do grupy ludzi 

lub do całej rodziny



Co to jest firma rodzinna?
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• Firma rodzinna to taka, która należy do jednej 

rodziny i często jest przekazywana z pokolenia na 

pokolenie

• W firmie rodzinnej pracują członkowie tej samej 

rodziny, np. rodzice, dzieci, dziadkowie.

• Przykład: mała piekarnia prowadzona przez rodzinę 

Kowalskich



Jak działa firma rodzinna?
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• Rodzina podejmuje ważne decyzje razem

• Każdy może mieć inną rolę: tata może być szefem, 

mama księgową, a dzieci pomagać w sklepie

• Czasami firma rośnie i zatrudnia też innych 

pracowników spoza rodziny



Przykłady znanych firm rodzinnych
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LEGO – firma produkująca klocki, założona przez rodzinę 

Christiansen

Ferrero – producent Nutelli, firma założona przez rodzinę Ferrero

BMW – znana marka samochodów, początkowo należąca do 

rodziny Quandt

IKEA – szwedzka firma meblowa założona przez Ingvara Kamprada

(Ingvar, Kamprad, Elmataryd, Agunnaryd)



W. Kruk jako firma rodzinna 
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• Początki – rok 1840 roku Leon Skrzetuski otworzył warsztat 

przy ulicy Wodnej 12 w Poznaniu, specjalizujący się w 

produkcji sprzętu liturgicznego i biżuterii na zamówienie 

Kościoła

• W 1893 roku, po śmierci wuja, firmę przejął jego siostrzeniec 

Władysław Kruk, kontynuując tradycje jubilerskie

• W latach 1927–1939 kierownictwo objął Henryk Kruk, 

młodszy syn Władysława



W. Kruk jako firma rodzinna 
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• W 1974 roku Wojciech Kruk, syn Henryka, przejął firmę, wprowadzając 

nowe technologie i rozszerzając działalność produkcyjną

• W 1990 roku otwarto pierwszy salon jubilerski pod marką W.KRUK w 

Poznaniu, oferujący biżuterię złotą, srebrną i zegarki

• W 2008 roku Wojciech Kruk (syn założycieli, długoletni prezes) sprzedał 

udziały w firmie dużej grupie kapitałowej – Vistula Group, dziś znanej jako 

VRG S.A.

• Od tego momentu rodzina Kruk nie jest już właścicielem ani zarządcą 

firmy



Zalety i wyzwania prowadzenia 

firmy rodzinnej
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Zalety:

• Rodzina sobie ufa i może na siebie liczyć

• Firma może być przekazywana z pokolenia na pokolenie

• Wszyscy członkowie rodziny pracują razem na wspólny sukces

Wyzwania:

• Czasami trudno oddzielić sprawy rodzinne od pracy

• Wszyscy muszą się zgadzać co do decyzji

• Rodzinne kłótnie mogą wpływać na firmę



Czym różni się firma rodzinna od 

innych firm?
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Firma rodzinna Inna firma

Własność jednej rodziny

Właścicielem może być jedna 

osoba, grupa inwestorów lub 

państwo

Członkowie rodziny pracują razem
Pracownicy są zatrudniani bez więzi 

rodzinnych

Firma może być przekazywana 

dzieciom
Może być sprzedana lub zamknięta

Decyzje podejmuje rodzina
Decyzje podejmuje zarząd lub 

właściciele



Podsumowanie
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• Firma rodzinna to taka, w której pracują członkowie tej samej 

rodziny

• Przykłady: LEGO, Ferrero, IKEA

• Ma wiele zalet, ale też pewne trudności, szczególnie kiedy 

firma staje się coraz większa

• Różni się od innych firm sposobem zarządzania i 

podejmowania decyzji

• CZY CHCIELIBYŚCIE PROWADZIĆ FIRMĘ Z WŁASNĄ RODZINĄ?



Stwórzcie własną firmę rodzinną!
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1. Jesteście teraz rodziną ☺
2. Wymyślcie nazwę swojej firmy
3. Zdecydujcie, czym się zajmuje wasza firma
4. Narysujcie logo
5. Wypiszcie, kto co robi (czym się zajmują 

członkowie rodziny)
6. Przygotujcie krótką prezentację 
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