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NOWOCZESNA EDUKACIA

a) odpowiadajgca na dzisiejsze problemy (i
przewidujgca przyszte);
b) dostosowana do potrzeb ucznia;
c) oparta na badaniach naukowych (spotecznych,
biologicznych, ekonomicznych)

A co z technologig (paradoks TEAMS)?

1820 - SKAD PRZYCHODZIMY

PRZYMUS
UNIFORMIZACIJA
RYWALIZACIJA
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2020 - GDZIE JESTESMY (ANOMIA)

PROBLEM: ODPOWIEDZ REALIZACIA:
ANOMIA 5 FILAROW SZKOtLY
ATROFIA STUDIUM POZNAWANIA SIEBIE
ALIENACJIA AGORA (KLUB DYSKUSYJNY)
ANARCHIZM LABORATORIUM BADAWCZE
INFORMACYINY
AUTOMATYZACJA WARSZTAT PRACY TWORCZEJ
ATOMIZACIA ZESPOL PROJEKTOWY

www.tomasztokarz.net

EPOKA SIECI | SMARTFONA

» Otwarta przestrzen, gdzie kazdy moze doda¢ cos od siebie, zapewniajgca
tatwy kontakt z ludzmi na calym swiecie i btyskawiczny dostep do danych

* Przenosny, mobilny komputer, ktéry nosimy w kieszeni lub torebce
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0 Mozliwos¢ uczenia samodzielnego
U Koniecznos¢é wymiany z innymi
U Zréznicowanie

Lekcje
z edukacji

U Wzajemne uczenie sie od siebie
U Rola relagji

zdalnej

U Dostepnosc zrédet zewnetrznych
O Nauczyciel jako koordynator
U Prace kreatywne zamiast testow

EDUKACJA OPARTA NA ROZPOZNANIU
UCZNIOW

o JACY SA NASI UCZNIOWIE (kim sa, jak myslg, jak sie komunikujg)

o JAK SIE UCZA (z czego, jak zapamietujg, jak dziata ich mdzg?)
o CO ICH MOTYWUIE (co ich pobudza do dziatania i uczenia sie?)
o JAKIE SA ICH POTRZEBY (za czym podazajg, po co przychodzg do szkoty?)
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CZEGO UCZNIOWIE POTRZEBUJA?

- BEZPIECZENSTWA

- UZNANIA

- WYRAZENIA SIEBIE

- AKCEPTACII

- SAMODOSKONALENIA

- PRZYNALEZNOSCI

- ZAANGAZOWANIA W C
WAZNEGO (SENS)

- AUTONOMII

UCZNIOWIE - JACY ONI SA?
(W POROWNANIU DO NAS)

TACY SAMI CHOC NIECO INNI

Zroznicowani

Pragmatyczni (do czego mi sie to przyda?)

Nastawieni na "tu i teraz"

Szukajacy oparcia

Zorientowani na opinie innych

Emocjonalni - mézg nastolatka jest w ciggtej przebudowie
Zyjacy w $wiecie howych mediéw i technologii

Elastyczni i mobilni, z wiekszg przerzutnoscia uwagi
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Nie korzystam z portali
spolecznoéciowych 0,2%

NASK

11

NASK

Wykres 19. Rozkfad pr towy odp

Scigga
YouTube

Odrabiamy

iedzi na pytanie ,Z ktérych wymienionych ponizej serwiséw najczesciej
korzystasz, odrabiajgc lekcje i/lub uczac sig do zajec, sprawdziandw itp.?” wsréd wszystkich respondentéw; n=1001.
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EDUKACJA OPARTA
NA BADANIACH NAUKOWYCH

GENY- WYCHOWANIE? |y,
MATRYCA
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ZASADY WSPOMAGANIA PAMIECI

0 KONCENTRUJ UWAGE (to jest wazne)
O WZBUDZAJ EMOCJE (zaciekawiaj)
0O UZYJ SKOJARZEN (przejdz na poziom semantyczny, taczenia, konteksty)
0 ODNOS DO SIEBIE (efekt odniesienia do siebie, co to dla Ciebie znaczy?)
0 WYKORZYSTAJ OBRAZ (odwotaj sie do wyobrazni, podwéjne kodowanie)
O POWTARZAIJ (ale nie tak jak do tej pory - powtarzanie opracowujace)
O ZWROC UWAGE NA SRODEK (efekt swiezosci, efekt koncowosci)
O GRUPUJ INFORMACIJE (3-5-7 elementow)
1 ROB PRZERWY (reminiscencje)
1 MIESZAJ (réznicowanie tresci)

pigta dyscyplina
SZKOLA JAKO
SPOLECZNOSE
(SAMO)UCZACA SIE
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ORGANIZACJA UCZACA SIE

Jedyna szansa na pozytywne przejscie zmian
jest zwigzana z umiejetnoscig uczenia sie.
Te jednostki, ktore sg w stanie uczy¢ sie,
moga tez z sukcesem przechodzic przez
niemal wszystkie zmiany - Peter M. Senge

Tempo, w jakim organizacje uczg sie, moze
stac sie jedynym stalym zrodiem przewagi
konkurencyjnej - Sloan Management Review

SZKOtA JAKO SIEC

VAN ILLICH
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PODMIOT

PODMIOT

WYMIANA

SIEC

SZKOLA JAKO Daniel H.Pink
MIEJSCE OPARTE R : \/E
NA POTRZEBACH D
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SEKRET MOTYWACIJI WEWNETRZNEJ

POZWOLIC LUDZIOM DZIALAC
Daniel H.Pink (autonomia)

W obszarze, w ktorym sg dobrzy
(mistrzostwo)

D R i VE ABY MOGLI SIE DOSKONALIC

Kompletnie nowe spojrzenie

na motywacje

| KTORY NADA ICH ZYCIU SENS
(cel)

MOTYWOWANIE OCENAMI

[ Szkolne oceny nie zawsze informacjg zwrotnga. Czasem
sg rodzajem nagrod za postuszenstwo i kar za jego brak
L Handel ocenami (Jackson)

Q Ocenianie biezgce z zaje¢ edukacyjnych ma na celu
monitorowanie pracy ucznia oraz przekazywanie uczniowi
informacji o jego osiggnieciach edukacyjnych pomagajgcych w
uczeniu sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak
wymaga poprawy oraz jak powinien dalej sie uczyc.
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FREDERIC LALOUX

SZKOtA JAKO

ORGANIZACIA (B g4

TURKUSOWA PRACOWAC
INACZE.J

ORGANIZACJE PRZYSZtOSCI

e samozarzadzanie (rozproszenie wtadzy),

e autentycznosc (bazowanie na otwartosci, komunikacji i
realnych zasobach cztonkow grupy),

e ewolucyjny cel (rezygnacja z dtugofalowego planowania na
rzecz wstuchiwania sie w terazniejszosc i reagowania na nia).
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JEFF SUTHERLAND
WSPOLTWSRA ScRUMA

SZKOtA JAKO
ORGANIZACIA
ZWINNA

STARY MODEL ORGANIZACII NOWY MODEL ORGANIZACII
Hierarchia (struktura pionowa) Siec (struktura pozioma)

Lider — decydent, menedzer Lider — facylitator, mediator, coach

- Odgdrne dyrektywy _ Inicjatywy oddolne

Motywacja zewnetrzna (nagrody, Motywacja wewnetrzna (pasja,
kary, oceny) satysfakcja z odkrywania, rozwdéj)

Podporzadkowanie Samodzielnos¢

Rywalizacja, interes, zysk Wspdtdziatanie, kontakt, relacja

Planowos¢ (schemat) Elastycznosé, niestandardowos¢
VUL PER RN GGG L ER S s S PE TR B Duza samoswiadomosé pracownikow

opracowat: Tomasz Tokarz
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WOLNOSC
WIELOSC
WYMIANA

JAK SIE UCZA?

BRAIN
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OD CZEGO ZALEZY ZAANGAZOWANIE (SEZAM)

SENS

Czuje, ze to co robie ma znaczenie, daje cos
innym, jestem czescig czegos istotnego

EMOCIE

Budzi to méj entuzjazm, daje mi frajde, ekscytuje
mnie to co robig, naprawde lubie to robic

ZYSK

Przynosi mi to realng korzys¢, pozwala mi
zarobi¢, czuje, ze mi sig to przydaje

AUTONOMIA

Robieg to w taki sposéb, ktory jest mi bliski, nie
czuje przymusu, kieruje witasnym zyciem

MISTRZOSTWO

Pozwala mi sie to doskonali¢ w obszarze, ktéry
jest moja mocna strong i jest dla mnie wazny

29

30

PROJEKTOWANIE

O CO MOZEMY ZROBIC?
(w warunkach w jakich dziatamy, z zasobami jakimi dysponujemy)

O JAK MOZE WYGLADAC SZKOtA DLA UCZNIA?

0O JAKA MA BYC ROLA UCZNIA?

O JAKA MA BYC ROLA NAUCZYCIELA?
O JAKA MA BYC ROLA DYREKTORA?

O JAKA MA BYC ROLA RODZICA?

O JAKIE METODY | TECHNIKI WYKORZYSTAMY?
O JAK UZYJEMY NOWYCH TECHNOLOGII?

15
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REALIZACJA

o JAK KIEROWAC PRACA ZESPOLU UCZNIOWSKIEGO?

o JAK WSPIERAC UCZNIOW W USTALANIU | REALIZOWANIU CELOW?
o JAK SIE Z NIMI KOMUNIKOWAC?
0O JAK DELEGOWAC ZADANIA?
0 JAK MONITOROWAC POSTEPY?
0O JAK REALIZOWAC PODSTAWE PROGRAMOWA?
0O JAK PRZYGOTOWAC UCZNIOW DO EGZAMINOW?
0O JAK ROZWIAZYWAC KONFLIKTY?

Ludzie beda chetnie przychodzi¢ do szkoty, w ktérej:

e CzUj3 sie wazni (zauwazeni),
e Czujg sie docenieni
Czuja sie akceptowani,
e CzUj3 sie bezpieczni,
e robiato, co lubig,
e mMoga realizowac wtasne pomysty,
e Wiedzg co maja robic i po co to robig (poczucie sensu).

EDUKACJA TO RELACIJA

16
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NOWA SZKOtA

Nielinearna (rozne $ciezki dopasowane do réznych uczniéw, dajgca im
realng warto$¢)

Decyzyjna (mozliwos¢ decydowania)

Wspierajaca (nauczyciel jako trener - nie jest egzaminatorem ani
sedzig!)

Dajaca realng informacje zwrotng

Kooperacyjna (projekty zespotowe)

Aktywizujgca (samodzielne pozyskiwanie, wytwarzanie i przetwarzanie
danych)

Nowoczesna (madrze wykorzystujgca nowe technologie)

o OO0 00 O

12 PUNKTOW ZMIANY
1. Autonomia zamiast centralizmu,
2. Sieciowos¢ zamiast statej hierarchii,

3. Wymiana doswiadczen zamiast nakazywania,

4. Motywacja samoistna zamiast instrumentalnej,
zamiast napetniania danymi,

6. Oparcie na cechach osobowych zamiast wttaczania w forme,
7. Uczenie przez dziatanie zamiast przez odtwarzanie,
zamiast dziatania wg schematow,
9. Odpowiedzialnos¢ zamiast postuszenstwa,
zamiast wchodzenia w sztuczne role,
11. Rozwigzywanie probleméw zamiast wypetniania ¢wiczen z zadaniami,
12. Wdrazanie projektéw zamiast przetwarzania abstrakcyjnych tresci

17



KOMPETENCIE
KLUCZOWE
bxK

Konieczne jest rozwijanie kompetencji, _

ktdre pozwola odpowiedzieé
na realne wyzwania wspdtczesnosci:

KREATYWNOSC

a) kryzys wartosei (wielkich opowiesci),
b) kryzys autorytetow (ekspertdw),

c) kryzys informacyjny (chaos danych)
d) kryzys pracy (automatyzacja),

e) kryzys relacji (atomizacja spofeczna).

KOMUNIKACJA

Potrzebujemy narzedzi, ktdére pomoga
KOOPERACJA

naszym uczniom przygotowa sig do
radzenia sobie z nimi.

KIEROWANIE SOBA

26.01.2021

Samo$wiadomosé
Swiadomosé celu
Decyzyinosé

Pozyskiwanie danych
Przetwarzanie (analiza)
Wnioskowanie

Tworzenie
Przeksztatcanie
— Wdraianie

—— Wyrazanie siebie
—= Asertywnosc
— Empatia

— Negocjowanie
— Praca w grupie
* Konsensualizm

NOWA ROLA NAUCZYCIELA

TRENER
INSTRUKTOR
INSPIRATOR

FACYLITATOR
TUTOR
LIDER

18
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NAUCZYCIEL JAKO KIEROWNIK
ZESPOLU POWINIEN UMIEC

wiedzie¢, co chce zrobi¢ - co lezy w interesie zespotu

rozpoznac kontekst w jakim dziata zespot (warunki, okolicznosci,
wymagania zewnetrzne), np. poprzez analize SWOT

poznac cztonkéw swojego zespotu (ich potencjat, mocne strony) oraz
dopasowac do nich adekwatne sposoby pracy i zadania

pomoéc im rozpoznaé i wykorzystaé swoéj potencjat

zaplanowac¢ (wraz z cztonkami zespotu) proces realizacji celow
(harmonogram, plan dziatan)

motywowac (inspirowac) ich do dziatania, do ktérego sie zobowiazali,
efektywnie komunikowac sie z nimi

pomoc im w rozwigzaniu ewentualnych konfliktéw wewnatrz zespotu,
Identyfikowac problemy i reagowac na nie

10. korygowaé dziatania w trakcie realizacji projektu

KLASA JAKO GRUPA

KIM JESTESMY
CO NAS LACZY - SILA GRUPY

JAKIE WYJATKOWE ZASOBY MAJA
CZLONKOWIE NASZEJ GRUPY

19
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PROJEKT - FILM ,,PROBLEMY WSE’étCZESNEJ )
MEODZIEZY/ROLA INTERNETU W ZYCIU MEODZIEZY”

Uczniowie pracuja w 5-6 osobowych zespotach. Mozna
wydzieli¢ role z przypisanym zakresem odpowiedzialnosci.

MENEDZER (koordynator)
BADACZ (specjalista od szukania informacji)

ANALITYK (specjalista od przeksztatcania danych w
koncept)

TWORCA (specjalista od tworzenia dzieta, w tym przypadku
filmu)

MARKETINGOWIEC (specjalista od promocji)
PREZENTER (specjalista od wystepéw publicznych)

39

Dziekuje za uwage :)
Tomasz Tokarz

www.tomasztokarz.net
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