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Pracownik Katedry Zarzgdzania Strategicznego — tematyka
strategii jest moim wiodgcym obszarem zainteresowan naukowych

Popularyzator przedsiebiorczosci — zawodowo zajmuje sie tym

tematem ok. 20 lat

» Od kilku lat prowadze bardzo popularne zajecia z
przedsiebiorczosci startupowej w SGH

» Regularnie prowadze warsztaty z przedsiebiorczosci dla
mtodziezy — na koncie mam kilkadziesigt wyjazdéw do szkot w
catej Polsce

* Przez wiele lat pracowatem, realizujgc i wspierajgc projekty
Zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci prowadzone przez
SGH: Olimpiada Przedsiebiorczosci, Ekonomiczny Uniwersytet
Dzieciecy, Akademia Miodego Ekonomisty, Innowatorium
Przedsiebiorczosci i wiele innych

« Zaliczytem 2 porazki przy tworzeniu wtasnych startupow
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Jak zdefiniowac
_przedsiebiorczos¢?
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Chce mieé
wiasny biznes

Perspektywa roli spotecznej/Sciezki zawodowe;

Nie boi sie
ryzyka

Perspektywa cech osobowych

Dazy do celu

z determinacja Potrafi

planowac i
organizowac

Perspektywa celow rozwojowych i checi dziatania
Potrafi

prezentowac
swoje zdanie

Umie
angazowac
innych

Perspektywa zdolnosci miekkich

Potrafi dziataé

Dobrze W grupie

zarzadza
pieniedzmi

Perspektywa wiedzy finansowej

Ktére z tych rzeczy sa najwazniejsze?
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Chce by¢
niezalezna

Dostrzega
szanse

Jest
kreatywny

Wierzy, ze
moze sie
zmieniaé

Jest
asertywny

Umie liczy¢
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Eksper ment Plankl Marshmallow
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Dzieci w wieku 4-6 lat poproszono o dokonanie - -
wyboru:
Dostajg 1 pianke natychmiast (gratyfikacja natychmiastowa)

Czekajg 15 minut i dostajg 2 pianki (gratyfikacja odtozona w
czasie)

Po latach przebadano uczestnikow eksperymentu i
odkryto, ze osoby, ktore jako dzieci potrafity odtozyc
gratyfikacje, znacznie lepiej radzity sobie w zyciu niz
te, ktore jako dzieci decydowalty sie na gratyfikacje

natychmiastowa.
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Naszym zyciem czesto kierujg nawyki,
ktorych nie jesteSmy swiadomi




Poczucie kontroli nad wikasnym losem
- wybor czy nawyk myslowy?



Nawyk determinizmu

S

Usprawiedliwianie biernosci przez:

,2urodzony antytalent” — determinizm
genetyczny

Jtaki mam charakter” — determinizm
psychologiczny

Jestem z takiego srodowiska” — determinizm
sSrodowiskowy



Postawa proaktywna

Przekonanie, ze:

niezaleznie od wielu ograniczen, mozemy ksztattowac
reakcje na to, co dzieje sie wokot

mozemy wptywac na bieg wydarzen



Jak zareaguje osoba
proaktywna?

Podejscie reaktywne Podejscie proaktywne

Nic na to nie poradze

Nie potrafie

Taki juz jestem

Na pewno sie nie zgodzi

Brakuje mi czasu
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Szanowny Panie Andropow

Nazywam si¢ Samantha Smith. Mam dziesi¢¢ lat. Gratuluje panu nowej pracy. Martwi¢ si¢, ze - .
pomig¢dzy Rosja a Stanami Zjednoczonymi bedzie wojna nuklearna. Czy bedzie pan glosowac za ‘
wojna? Jesli nie, prosz¢ mi powiedzie¢, jak zamierza pan pomdc, aby nie byto wojny. Nie musi pan
odpowiada¢ na to pytanie, ale chciatabym wiedzie¢, dlaczego chce pan podbi¢ $wiat, a w kazdym
razie nasz kraj. Bog stworzyt $wiat, aby$my zyli razem w pokoju i nie walczyli ze soba.

Z powazaniem,

Samantha Smith




UPDATEOQ EDITION

CAROL S. DWECK, Ph.D.

Mit talentu mindset

OUR POTENTIAL

«relationships

Podziat swiata na utalentowany i przecietnych
jest mitem

Ludzkosc¢ dzieli sie na ,uczacych-sie” i ,nie-
uczgcych-sie”

,Nie-uczacy-sie” majg umysty nastawione na
trwatosc

,Uczacy-sie” majg umysty nastawione na
rozwoj



Nastawienie ,na trwanie” (fixed mindset)

Przekonanie, ze umiejetnosci sg trwate i nie mozna ich zmienia¢

Ludzie z umystami nastawionymi na trwanie:
Wierzg we wrodzone ograniczenia ich osiggniec¢
Wierza, ze ludzie sie nie zmieniajg
Probujg ciggle udowodni¢ swojg wartos¢ innym
Bojg sie, ze ,wyjdg na gtupka”

Nie radzg sobie z krytyka

Wiec:

Unikajg wyzwan
Szybko sie poddajg
Ignorujg konstruktywng krytyke

Czesto czujg sie zagrozeni przez innych, co utrudnia im efektywng
wspotprace

MINDSET




Nastawienie ,na wzrost”

Przekonanie, ze twoja inteligencja i umiejetnosci mogg wzrastac
— stajemy sie lepsi z biegiem czasu i doswiadczeniem

Ludzie z umystem nastawionym na wzrost wierzg, ze:
Optaca sie staraé, bo nie znamy swoich wewnetrznych ograniczen
Uczenie jest czesto trudne, ale ciggle bardzo skuteczne

Wiec:

Postrzegaja wyzwania jako szanse do nauki
Cenig bardziej uczenie sie niz akceptacje innych
Koncentrujg sie na procesie nie wyniku

Dajg sobie czas na nauke i sg konsekwentni
Doceniajg porazki jako srodek do nauki

Cenig konstruktywng krytyke

S3 inspirowani sukcesami innych

MINDSET
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»,Przepis” na przedsiebiorcze
~dziecko
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« Stawianie na systematycznosc

» Docenienia inicjatyw dziecka

» Oswajanie porazek — docenianie wysitku bez wzgledu na
rezultat

» Podkreslanie postepow dziecka — odtwarzanie Sciezki do
sukcesu

» Zachecanie do przetamywania ograniczen

» Przedsiebiorcza postawa rodzicéw jako przyktad

» +MitoS¢, zrozumienie i zdrowy rozsgdek
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Dziekuje



