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Filary sukcesu firmy
Ka}da dobrze prosperuj�ca firma opiera si� na kilku kluczowych elementach. Bez nich nawet najgenialniejszy pomysC 
mo}e nie wypali�. Poznajmy razem, co sprawia, }e firma ro[nie i odnosi sukces!

PomysC
Oryginalny produkt lub usCuga, która rozwi�zuje realny problem klientów.

ZespóC
Kompetentni, zaanga}owani ludzie, którzy razem potrafi� wi�cej ni} ka}dy z osobna.

KapitaC
Pieni�dze potrzebne do uruchomienia i rozwijania dziaCalno[ci firmy.

Rynek
Wystarczaj�co du}a grupa klientów gotowych zapCaci� za Twój produkt lub usCug�.



KapitaC 4 paliwo ka}dej firmy
KapitaC to >paliwo" dla ka}dej firmy 4 bez niego nawet najlepszy pomysC 
nie ruszy z miejsca! 

Tak jak samochód potrzebuje benzyny, firma potrzebuje pieni�dzy, }eby 
w ogóle zacz�� dziaCa� i si� rozwija�.

  START

ZaCo}enie firmy: sprz�t, lokal, reklama, pierwsze produkty

p  RO[NIJ

Nowe produkty, nowi pracownicy, wi�ksza skala dziaCania

×  PRZETRWAJ

Poduszka finansowa na trudniejsze czasy i kryzysy



Dwa główne źródła kapitału
Każda firma musi skądś wziąć pieniądze na start i rozwój. Istnieją dwa fundamentalne źródła finansowania — własne i 
obce. Poznaj różnicę!

X  KAPITAŁ WŁASNY

Twoje własne pieniądze lub środki wspólników wniesione do firmy.

Oszczędności założycieli

Zyski reinwestowane w firmę

Wkład wspólników

NIE oddajesz! Zostaje w firmie na zawsze.

¹  KAPITAŁ OBCY (DŁUG)

Pieniądze pożyczone od banków, instytucji lub inwestorów.

Kredyt bankowy

Leasing, obligacje

Pożyczki prywatne

⚠  UWAGA: spłata obowiązkowa — z odsetkami!



KapitaC wCasny 3 fundament Twojego 
biznesu
KapitaC wCasny to [rodki, które pochodz� bezpo[rednio od wCa[ciciela lub 
wspólników firmy. 

Stanowi on najbezpieczniejsze {ródCo finansowania, poniewa} nie trzeba go 
oddawa�!

To Twoje zaanga}owanie i wiara w sukces!

Brak zobowi�zaE
Nie musisz go spCaca� ani 
uiszcza� odsetek, co daje 
stabilno[� finansow�.

Wi�ksza 
wiarygodno[�
Dowodzi Twojego 
zaanga}owania i obni}a 
ryzyko dla potencjalnych 
inwestorów zewn�trznych.

PeCna kontrola
Zachowujesz peCen wpCyw 
na firm� i jej strategiczne 
decyzje (dopóki nie 
wpu[cisz inwestorów).

Poduszka bezpieczeEstwa
Stanowi bufor finansowy, pomagaj�c przetrwa� trudniejsze okresy bez presji spCaty dCugu.



KapitaC obcy (dCug) 4 plusy i 
minusy
Czasem wCasne oszcz�dno[ci nie wystarcz� 4 wtedy firma mo}e 
po}yczy� pieni�dze. DCug to pot�}ne narz�dzie, ale wymaga ostro}no[ci 
i odpowiedzialno[ci!

'  PLUSY

Mo}esz zdoby� wi�cej [rodków od 
razu

Bank nie wtr�ca si� w Twoje decyzje 
biznesowe

Odsetki mog� stanowi� ulg� 
podatkow� dla firmy

D{wignia finansowa 4 rozkr�casz 
biznes szybciej!

o  MINUSY

Musisz odda� z odsetkami 4 nawet 
gdy firma traci

Bank wymaga zabezpieczeE (np. 
nieruchomo[ci)

Trudny dost�p dla mCodych firm bez 
historii kredytowej

Zbyt du}y dCug mo}e doprowadzi� do 
bankructwa



Sk�d bra� pieni�dze? To zale}y od etapu firmy!
Im firma starsza i bardziej rozwini�ta, tym wi�cej opcji finansowania ma do dyspozycji. MCody start-up zaczyna od oszcz�dno[ci i rodziny 4 dojrzaCa firma mo}e wej[� na gieCd�!

1PomysC
oszcz�dno[ci wCasne, rodzina i przyjaciele

2 Start
crowdfunding, anioC biznesu

3Wzrost
venture capital, kredyt bankowy

4 DojrzaCo[�
obligacje, emisja akcji

5Ekspansja
gieCda (IPO)

{  Im firma starsza i bardziej wiarygodna, tym wi�cej drzwi do finansowania stoi przed ni� otworem!



Finansowanie przez rodzin� i przyjacióC
3F 4 FRIENDS, FAMILY & FOOLS

Na samym pocz�tku drogi biznesowej, gdy bank powie >nie", a inwestorzy nie znaj� jeszcze Twojego 
imienia 4 rodzina i przyjaciele mog� okaza� si� Twoim pierwszym i najwa}niejszym {ródCem kapitaCu!

,  Zaufanie
Wierz� w Ciebie bez historii firmy i wyników finansowych 4 po prostu znaj� Ci� jako czCowieka.

«  Elastyczno[�
Cz�sto brak formalnych umów, elastyczne warunki spCaty, a niekiedy nawet zero odsetek.

§  Szybko[�
Pieni�dze mog� trafi� na konto w ci�gu dni, nie miesi�cy 4 bez biurokracji i kolejek w banku.

�  Wskazówka: Zawsze sporz�d{ pisemn� umow� 4 nawet z najbli}sz� rodzin�! To chroni 
relacje i daje jasno[� obu stronom.



Crowdfunding 4 siCa tCumu!
Wyobra{ sobie, }e masz genialny pomysC na gr� planszow� albo aplikacj� mobiln�, ale nie masz kasy na start. Crowdfunding to Twoje rozwi�zanie! Tysi�ce ludzi wpCacaj� maCe kwoty 4 razem 
tworz� du}y kapitaC!

Przedstaw 
pomysC

Opisz projekt i dodaj 
film

Realizacja
Cel osi�gni�ty 4 

otrzymujesz [rodki

Zbiórka 
funduszy

Ludzie wpCacaj� maCe 
kwoty

Crowdfunding to nie tylko {ródCo kapitaCu 4 to te} [wietny test rynkowy! Je[li ludzie chc� wpCaci� pieni�dze, znaczy }e 
Twój pomysC ma sens.



Platformy crowdfundingowe
Na caCym [wiecie dziaCaj� dziesi�tki platform, gdzie mo}esz zebra� pieni�dze na swój projekt. Oto najpopularniejsze z nich 4 zarówno polskie, jak i [wiatowe!

Polskie platformy

Nazwa platformy Typ Co dostaje wpCacaj�cy

Polakpotrafi.pl Nagrody Produkt, gad}et lub podzi�kowanie

Zrzutka.pl Darowizna Satysfakcja, czasem podzi�kowanie

Beesfund.com UdziaCowy UdziaCy w spóCce

Wspólnicy.pl udziaCowy udziaCy w firmie

Wspieram.to nagrodowy produkt lub dost�p do tre[ci

[wiatowe platformy

Nazwa platformy Typ Co dostaje wpCacaj�cy

Kickstarter Nagrody Produkt lub gad}et

Indiegogo Nagrody / UdziaCowy Produkt lub udziaCy

GoFundMe Darowizna Satysfakcja, podzi�kowanie

Republic Europe UdziaCowy UdziaCy w startupie

Crowdcube UdziaCowy UdziaCy w spóCce



Rekordy [wiata 4 Kickstarter
Niektóre projekty na Kickstarterze zebraBy astronomiczne kwoty od zwykBych ludzi na 
caBym [wiecie. To najlepszy dowód, }e crowdfunding naprawd� dziaBa na ogromn� 
skal�!

20M
'  Pebble Watch

Pierwszy smartwatch w 
historii 4 rewolucja na 

nadgarstek.

13M
�  Frosthaven

Gra planszowa, sequel 
kultowego Gloomhaven. 

Twórcy chcieli zebra� 500 
tys. USD 4 osi�gn�li ten 
cel w 2 godziny! A�cznie 
ponad 83 000 graczy z 
caBego [wiata wpBaciBo 

prawie 13 milionów 
dolarów.

11.4M
�  Critical Role: Vox 

Machina

Serial animowany 
stworzony dzi�ki fanom 

RPG z caBego [wiata.



Rekordy Polski
Polacy te} potrafi� robi� imponuj�ce zbiórki! Co ciekawe, jeste[my szczególnie hojni 
je[li chodzi o gry planszowe i projekty kulturalne. Oto nasze krajowe rekordy!

854K
ü  Biblia Audio

PLN 4 nagranie caCej Biblii w formie 
profesjonalnego audiobooka. Rekord 

Polski!

295K
(  Karty Magia Y v2

PLN 4 karciana gra strategiczna z 
oryginaln�, polsk� opraw� graficzn�.

�  Ciekawostka: Polacy uwielbiaj� wspiera� gry planszowe i projekty 
kulturalne 4 to nasza narodowa supermoc w crowdfundingu!



AnioC Biznesu K kto to jest?
To do[wiadczony przedsi�biorca lub mened}er, który inwestuje wCasne pieni�dze w obiecuj�ce nowe firmy. W zamian oczekuje 
udziaCów 4 i naprawd� wierzy w Twój sukces!

]  KapitaC
Zwykle 50 000 3 2 mln zC 4 wystarczy na powa}ny start!

í  Wiedza
Lata do[wiadczenia w bran}y 4 bezcenna lekcja bez czesnego.

q  Kontakty
Sie� biznesowa, klienci, partnerzy 4 otwiera drzwi, które inaczej byCyby zamkni�te.

ù  Mentoring
Radzi jak nie popeCni� bC�dów, które sam kiedy[ popeCniC.

r  Globalnie dziaCa ponad 300 000 AnioCów Biznesu! W Polsce 4 kilkaset aktywnych osób. W zamian za wsparcie 
oczekuj� zwykle 10330% udziaCów w firmie.



Dlaczego AnioCowie inwestuj�?
AnioC Biznesu to nie tylko kto[, kto chce si� szybko wzbogaci�. Za decyzj� o inwestowaniu stoj� gC�bsze 
motywacje 4 cz�sto bardziej ludzkie ni} finansowe!

1 X  Zysk
Chc� zarobi� znacznie wi�cej ni} na zwykCej lokacie bankowej 4 i im si� to udaje!

2   Misja
Satysfakcja z tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania innowacji i zmieniania [wiata na lepsze.

3 �  Pasja
Pomaganie mCodym przedsi�biorcom i towarzyszenie im w drodze do sukcesu to prawdziwa 
przyjemno[�.

4 n  SpoCeczeEstwo
Tworzenie lepszej gospodarki, wsparcie lokalnego rozwoju i budowanie przyszCo[ci dla nast�pnych 
pokoleE.

ì  Ciekawostka z Danii: Tamtejsi AnioCowie Biznesu deklaruj�, }e ich gCówna motywacja to... 
czysta przyjemno[� z prowadzenia firmy razem z mCodymi!



Jak pozyskać Anioła Biznesu?
Zdobycie Anioła Biznesu to ekscytujący, ale wymagający proces. Trzeba być przygotowanym na każdym etapie — od pierwszego kontaktu aż po podpisanie umowy!

d ZNAJDŹ Anioła
Sieci Business Angels, konferencje startupowe, znajomi z branży

e ZAINTERESUJ go
60-sekundowy „elevator pitch" — najtrudniejsza i najważniejsza chwila!

f NEGOCJUJ
Ustalcie: udziały w firmie, rolę Anioła, prawa głosu i warunki współpracy

g DUE DILIGENCE
Anioł sprawdza wszystko: finanse, aspekty prawne, technologię, zespół

h PODPISZ & ODBIERZ
Umowa podpisana, kapitał na koncie — czas realizować marzenia! ï



Co bierze pod uwag� AnioC?
Zanim AnioC wyjmie portfel, dokCadnie analizuje Twój projekt. Oto sze[� kluczowych kryteriów, które decyduj� o tym, czy usCyszysz >tak" czy >nie".

Ì  PASJA
Czy zaCo}yciele naprawd� wierz� w swój pomysC i s� gotowi po[wi�ci� mu 
wszystko?

�  ZESPÓA
Kompetencje, zgrano[�, elastyczno[� i zdolno[� uczenia si� na bC�dach.

D  UNIKALNO[�
Czy pomysC jest wyj�tkowy, realny i trudny do skopiowania przez konkurencj�?

x  SKALOWALNO[�
Czy mo}na rozwin�� ten biznes na caCy kraj, a mo}e nawet caCy [wiat?

�  RYNEK
Czy jest wystarczaj�co du}o klientów, którzy rzeczywi[cie zapCac� za produkt?

¿  TECHNOLOGIA
Czy firma posiada patent, licencj� lub unikaln� innowacj� technologiczn�?

T  Kluczowe pytanie, które zawsze pada: >Jak dokCadnie b�dziecie zarabia� pieni�dze?"



Dlaczego Aniołowie odmawiają?
Zdecydowana większość projektów przedstawianych Aniołom Biznesu kończy się odmową. Poznaj najczęstsze powody — i unikaj tych błędów za wszelką 
cenę!

❌  Brak zaufania

Charakter i uczciwość założycieli są 
ważniejsze niż sam pomysł!

❌  Zbyt mały rynek

„Sklep w moim mieście" to za mało — Anioł 
szuka skali globalnej lub krajowej.

❌  Słaby zespół

Jeśli nie znasz się na własnym biznesie lepiej 
niż ktokolwiek inny — to zły znak.

❌  Zawyżona wycena

„Moja firma warta 10 mln zł" bez ani jednego klienta? To nie przejdzie!

❌  Firma = 1 osoba

Co się stanie z firmą, gdy zachorujesz lub wypadniesz z gry?

⚠  Uwaga na „Diabły Biznesu" — to inwestorzy, którzy pod pozorem pomocy chcą przejąć kontrolę nad Twoją firmą. Zawsze sprawdzaj z kim 
podpisujecie umowę!



AnioCowie Biznesu 4 legendarne przykCady
Historia biznesu zna przypadki, gdzie jeden odwa}ny inwestor postawiC na nieznany startup 4 i zmieniC [wiat. Oto trzy najbardziej spektakularne 
powroty z inwestycji angelskich w historii!

Google (1998) 
Inwestor: Andy 
Bechtolsheim Inwestycja: 
100 tys. USD ³ Zwrot: 
ponad 200 mln USD! 
WypisaC czek zanim 
Google miaC nawet konto 
bankowe. Dzi[ Google 
wart ponad 2 BILIONY 
dolarów.

Facebook (2004) 
Inwestor: Peter Thiel 
Inwestycja: 500 tys. USD 
³ Zwrot: ok. 1 mld USD! 
Pierwszy zewn�trzny 
inwestor Facebooka. 
Zuckerberg miaC wtedy 
20 lat i studiowaC na 
Harvardzie.

Uber (2009) 
Inwestor: Jason 
Calacanis Inwestycja: 25 
tys. USD ³ Zwrot: 100 
mln USD! Z maCej 
aplikacji do zamawiania 
taksówek 4 do 
globalnego giganta 
transportu.



Gdzie szuka� AnioCa Biznesu w Polsce?
Masz pomysC i szukasz AnioCa? W Polsce dziaCa kilka sprawdzonych miejsc, gdzie mo}esz spotka� inwestorów 
gotowych wesprze� Twój projekt. Wystarczy wiedzie� gdzie szuka�!

®  Sieci AnioCów w Polsce
PSAB 4 Polskie Stowarzyszenie AnioCów Biznesu (psab.pl)
POLBAN 4 Polish Business Angel Network (polban.pl)

a  Konkursy i akceleratory
Startup Weekend 4 54-godzinne maratony biznesowe
MIT Enterprise Forum Poland 4 presti}owy konkurs innowacji
Huge Thing 4 czoCowy polski akcelerator

�  Networking i konferencje
Infoshare 4 najwi�ksza konferencja tech w Polsce
Impact'26 4 szczyt liderów innowacji i biznesu

See Bloggers i lokalne eventy biznesowe



Zadanie dla zespoCów  
5 MINUT NA PREZENTACJ�

Wasz zespóC = start-up szukaj�cy finansowania! Zaprojektujcie swoj� firm� i przekonajcie AnioCa Biznesu, }e 
warto w Was zainwestowa�. Macie tylko 5 minut 4 ka}da sekunda si� liczy!

1
D  Jaki jest Wasz pomysC?
Co to jest, jak dziaCa i jaki problem rozwi�zuje? Opisz jasno i konkretnie.

2
�  Kto jest Waszym klientem?
Kto i dlaczego kupi Wasz produkt lub usCug�? Im dokCadniej, tym lepiej!

3
X  Jak b�dziecie zarabia�?
Sk�d dokCadnie pCyn� pieni�dze do firmy? Jakie s� Wasze {ródCa przychodu?

4
{  Dlaczego jeste[cie wyj�tkowi?
Co macie takiego, czego nie ma konkurencja? Jaka jest Wasza supermoc?

ó  Gotowi? Na start, uwaga& PREZENTUJCIE! Powodzenia, przyszli przedsi�biorcy! ï


