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Porazka jako




Czym jest kryzys? Jak go definiowac?




Kryzys dla przedsiebiorstw

* To sytuacja wielkiego zagrozenia organizacji jako
catosci

* To stan, ktory zagraza przetrwaniu firmy, realizacji
jej celow, ogranicza czas dostepny na podjecie
dziatan i zaskakuje zarzadzajacych

* Swoim pojawieniem sie, kryzys stwarza warunki
silnej pres;ji



/agrozenie czy rowniez szansa’?

Danger Opportunity



Widocznosc kryzysow przedsiebiorstw

Bankructwo

Kryzys ptynnosci

Kryzys wynikow

Kryzys
strategiczny




Kryzys ptynnosci

Przedsiebiorstwo nie posiada srodkéw, aby regulowac swoje
zobowigzania

Zewnetrzne podmioty nie chcg udzieli¢ finansowania ze wzgledu na ztg
sytuacje finansowg



Kryzys wynikow

Przedsiebiorstwo pfaci zobowigzania w terminie, ale:
* Spada wartos¢ obrotow
* Spadajg zyski, pojawiajg sie straty

Na poczgtku zarzad ttumaczy sie przejsciowymi problemami.
Po pewnym czasie straty mogg sie pogtebic.



Kryzys strategiczny

* Brak strategii i wizji dziatania na przysztosc

* Przedsiebiorstwo nie nadgza za zmianami technologicznymi i
trendami rynkowymi

* Brak nowych inicjatyw dla nowych segmentéw rynku
 Spadajg udziaty rynkowe
* Pozycja przedsiebiorstwa jest zagrozona



Przedsiebiorstwa wykazujg symptomy upadku na
dtugo zanim pojawi sie kryzys



Covid jako przyczyna kryzysu przedsiebiorstw

« Zahamowanie aktywnosci
gospodarczej

« Zamkniecie wielu branz
* Wzrost niepewnosci
* Spadek popytu

* Ale czy wszystko mozna

zrzuci¢ na COVID?

* Czy przyczyny nie tkwiq gtebiej
w przedsiebiorstwach ?




Przedsiebiorstwa, ktore nie przezywajg
kryzysu zwigzanego z COVID?
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Cztery odstony rewolucji przemystowej

Od lat 10-tych XXI w.
Od lat 70-tych XX w.

Od poczagtku XX w.
Od korica XVIII w. WD) ?
«

& m m 4-ta Rewolucja przemystowa
(5) Sied/Internet

S0 e00000000 00 | aRewolichpzemysows = Pionowe | poziome faczenie
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Cyfryzacja komponentéw i maszyn w sie¢,
. Mikrokontrolery do sterowania przy uiyc]u standardow
2-ga Rewolucja przemystowa maszynami internetowych
Elektryfikacja
1-sza Rewolucja przemystowa v Warast ait i "
Mechanizacja 2 fKa"Y periotowane. dozapisit zrost automatyzacj . ldb?n:(yt;ikowalne i komunikowalne
informacji obie
= Sterowanie mechaniczne (krzywki) = Systemy IT do planowania i
= Pierwsze linie produkcyjne kontroli produkcji = Samodoskonalace sie obiekty

= Silniki parowe

Przemyst 1.0 Przemyst 2.0 Przemyst 3.0

Mechaniczne Linia produkcyjna Programowalny

krosno tkackie uktad elektroniczny
Zréodto grafiki: https://geografia.gozych.edu.pl/rewolucja-przemyslowa/
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Kontekst
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Klient

Woczoraj

e Sam przed telewizorem

e Ograniczone mozliwosci
wyrazenia niezadowolenia

e Kupuje produkty tylko w sieciach
handlowych

e Bardzo podatny na masowy
marketing

Jutro

e Jest wsieci: FB, IG, TT, YT i jest tam
aktywny

® Bez przerwy dzieli sie swoimi
opiniami i wrazeniami

* Kupuje bezposrednio

e Kieruje sie opiniami w sieci




Produkt

Woczoraj

e Masowy
e \Wszyscy kupujg podobne produkty
e Analogowy
e Gtowny argument zakupowy:
e stosunek ceny do jakosci

Jutro

* Pomaga sie wyrdzniac
e Dynamiczny rozwoéj marek niszowych
e Z istotnym komponentem cyfrowym

e Argumenty zakupowe:

e unikalnosé¢ doswiadczen,
wrazliwos¢ spoteczna, zabawa




Strategia przedsiebiorstw

Woczoraj

e Koncentracja na skali
e Zwalczanie konkurentéw
¢ Innowacje tworzone ,,na gotowo”

e Stabilny biznes

Jutro

e Koncentracja na relacji z klientem
e Zwalczanie posrednikow
e Innowacje w modelu

eksperymentalnym
e ,Przetrwaja tylko paranoicy”




AKARDO®

Mata firma z ambicjami
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AKARDO.pl Yas
10 lipca 0 20:08 - @

Pamietamy moment, gdy pierwszy raz pokazalismy Wam akardowe
baleriny w stylu retro @ Nasza skrzynka odbiorcza ptoneta od ilosci
wiadomosci, ktore ich dotyczyty. W tym momencie wiele z Was je nosi
(widzimy Wasze recenzje w grupie Akardowa rodzina- kochamy
porzadne buty) i cieszymy sig, gdy chwalicie sie Waszymi zdjeciami w
przepieknych stylizacjach z ich udziatem. Nie wiemy, czy w tym sezonie
bytoby to mozliwe do zrobienia, ale czy widzialybyscie te baleriny w
innych kolorach?... Zobacz wiecej

Nosimy Ak... Nasi klienci

akardopl HEE B -

Posty: 633 25,5tys. obserwujacych Obserwowani: 171

AKARDO.pl

Otaguj zdjecie hashtagiemggp #akardo i pokaz, jak nosisz nasze buty @
Polski producent pL

Porzadne buty!

Bl Zobacz cata kolekcje klikajac w link [l

akardo.co/nowosci

#akardo Radomska




Maty z apetytem na wzrost AKARD®

e Zatozona w Wadowicach 2013 r. firma sprzedajgca obuwie

* Sprzedaje obuwie:
» ktore wytwarzajg szewcy z okolic Wadowic
» wytacznie przez Internet

* Do 2019 r.:
» Sprzedali 60 tys. par obuwia
e Opracowali 600 modeli obuwia
* Notowali ok. 60% wzrostu rocznie
* Wartos¢ przychoddéw siegneta 3 min zt



Dziatania i wyniki w roku 2020 AKARD®

* W 2020 . przeprowadzili zbiorke crowdfundingowgq i zebrali 1 miIn zt
na rozwoj

* We wrzesniu zostat otwarty nowy magazyn

* Juz we wrzesniu 2020 r. przychody przekroczyty wartosc za caty 2019
I.
* W listopadzie przekroczyty wartosc¢ 600 tys. zt

* Przygotowywane jest wprowadzenie nowej marki dla segmentu
premium

e Oznak kryzysu nie widac...



Rola technologii cyfrowych w rozwoju kryzysow

* Technologie cyfrowe zmieniaj3:

* Kanaty komunikacji z klientem

+ Kanaty dystrybucji

* Sposoby wytwarzania

+ Struktury organizacyjne

* Kompozycje wartosci sprzedawanych produktow i ustug
* Modele biznesu

* Technologie cyfrowe sg przyczyng zmian w strukturze rynkow,
sektorow i branz — to:
* Dla jednych jest zagrozeniem
* Nowe technologie demaskujg rzeczywisty, niski poziom efektywnosci przedsiebiorstwa

* Dla drugich jest szansa:
* Pozwala na podjecie walki o atrakcyjne rynki






