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»,Nie ma ztych
i dobrych organizaciji,
s tylko zle i dobrze
zarzadzane...”
(Peter Drucker)
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Co znaczy zarzadzac¢???
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Co znaczy zarzadzac¢???

Zarzadzanie oznacza planowanie,
organizowanie, motywowanie
| kontrolowanie swojej pracy
oraz dziatan innych ludzi dla
osiggniecia celu.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi

,Zbior okreslonych dziatan mocno
zwigzanych z pracownikami,
zmierzajacych do osiggania celow
organizacji i zaspokojenia potrzeb
pracownikéw”
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Skuteczne
zarzadzanie wymaga
przywodcow!!!!!!
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Przywédztwo

Przywédztwo to proces wywierania
wplywu na funkcjonowania ludzi,
ktéory ma im pomoc osiggnaé
zamierzony cel.
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Przywaédcy (liderzy)

to tacy kierownicy, ktorzy potrafig
ekscytowac, inspirowac
| dodawac¢ energii, a nie tylko stresuja,
gnebig i kontroluja!
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Dobry przywodca

Pociagnie za soba miliony
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ROLE LIDERA:

- Interpersonalna (reprezentant,
tgcznik)

- Informacyjna (monitor, nadajnik,
rzecznik)

- Decyzyjna (innowator,
rozdzielajgcy zasoby, negocjator)
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STYL KIEROWANIA

to wzory i normy zachowan,
stosowane przez przetozonych przy
kierowaniu pracownikami
I wywieraniu na nich wplywu.

WYROZNIKI STYLOW KIEROWANIA

CEL

LUDZIE mnm

WYNIKI
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Uwzgledniajgc zakres i sposob
wptywania na innych oraz metody
postepowania z podwtadnymi Weber
juz w 1920 roku, wyréznit trzy typy
przywodztwa:

- charyzmatyczne
- tradycyjne
- legalne (racjonalne)
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AUTOKRATYCZNY

LIBERALNY
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- kierownik zachowuje catg wtadze

| odpowiedzialnos¢ — nie konsultuje
decyzji z podwtadnymi;

- zadania i sposob ich wykonania jasno
okresla tylko kierownik;

- dominuje komunikacja ,gora-dot”

- czesto nie stucha pracownikow
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DEMOKRATYCZNY

o ¥ A
- podwtadni maja duzy zakres swobody
W podziale zadan i okreslenia sposobu
ich wykonania,

- dominuje komunikacja
dwukierunkowa (,gora-dot”, ,dot-dot”)

- informuje o celach i zadaniach o
swoich podwtadnych,

- zna potrzeby i umiejetnosci
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- Nie angazuje sie w podejmowanie
decyzji

- Unika odpowiedzialnosci za decyzje
- Deleguje uprawnienia decyzyjne
(nie bierze odpowiedzialnosci za
podjete decyzje)
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Jaki powinien by wspoétczesny lider ?

- zarzadzac¢ przez cele,
- podejmowac¢ wieksze ryzyko,
- stworzy¢ klimat sprzyjajacy dziataniu,
- byé zdolnym do podejmowania decyzji
strategicznych,
- byé zdolnym do tworzenia zespotéw,
- byé zdolnym do szybkiego przekazywania
informaciji,
- widzie¢ biznes w catosci.
(Peter Drucker)
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Zadanie...

Opracuje 10 regut pracy
skutecznego lidera...
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