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Niska cena Wieksza liczba korzys’bi
uzasadniajgcych wyzsza cene
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Modelowe strategie M. Portera

v Przywodztwo kosztowe (cost leadership)
v Zréznicowanie (diffrerentiation)
+ Koncentracja (focus)

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

4

17.05.2021



niwe,
ﬁ“ S

5

“EUD"

%,

)
20120 ¥

()N:"‘n.l'ee

Podstawowe rodzaje strategii
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Przewaga strategiczna

Unikalnosc¢ postrzegana  Pozycja niskiego

przez klienta kosztu
% E E Zrémi . Czotowa pozycja
-g 2% roznicowanie kosztowa
E =2
E &c: E Koncentracja
8§ =%
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Minimalizacja kosztéw catkowitych i przyciagniecie
nabywcow nizsza ceng od ceny stosowanej przez
konkurencje
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Strategia przywodztwa kosztowego
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Substytucja
Innowacja kapitatu
| pracy
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Sukces Forda
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Sukces Forda

v Produkcja tasmowa,
trzyzmianowy dzien pracy
Wysoka wydajnosc

Prosta konstrukcja samochodu
i oferta rynkowa

Niska cena

Dostepnosc czesci zamiennych
Wydajny silnik, niska masa, wysoka predkosc

Efekt strategii: wzrost udziatu Forda w rynku
motoryzacyjnym z 9% w roku 1908 do 61% w roku 1921
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Logika rozwoju lidera kosztowego

*euD”
Duza skala Niskie Duze Invv\\’/et:)s;:;/;je
dziatania koszty zyski i technologie
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Strategia zréznicowania E@ .
»
Zaproponowanie klientowi oferty, ktorej unikalny
charakter zostanie przez niego zauwazony

i doceniony

Obnizanie kosztow

uzytkowania wyrobu

Jl Podwyzszanie wartosci
uzytkowej wyrobu
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wyrobu
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Brand Value
Brand Value Brand % Change Rank  Country
Brand Category 20208Mil.  Contribution 2020vs.2019  Change  of Origin
| amazon Retail 415,855 4 2% P =
CA
: @ Technology 352,206 4 +14% o E
3 =- Microsoft Technology 326,544 4 +30% i) g
4 Go gle Technology 323,601 4 +5% -1 g
5 VISA Payments 186,809 4 +5% 0 g
6 e Retail 152,525 3 +16% 1 &
7 Tencent &l Technology 150,978 4 +15% 1 E)
8 FACEBOOK Technology 147,190 4 7% 2 [
9 McDonald's Fast Food 129,321 4 1% o E=
10 . Mastercard Payments 108,129 4 +18% 2  EE
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Strategia
przywodztwa

kosztowego '§tr§tegia .
Znicowania
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Strategia
przywodztwa

kosztowego Strategia
zréznicowania
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Strategia koncentracji

Ograniczanie dziatalnosci przedsiebiorstwa do czesci
sektora (niszy rynkowej)

Wycinek
nabywcéw asortymentu geograficzny
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Grupa nabywcow
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Grupa asortymentowa
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Rynek geograficzny

19

g %
Strategia zintegrowana (hybrydowa) £ @

Przywddztwo
jakosciowe

Strategia
Zintegrowana

Brak
strategii

Przywaddztwo
kosztowe

Koncentracja na jakosci

Koncentracja na kosztach
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Katalog produktow

Przemyslana ekspozycja produktow

Unikalny charakter mebli - nowoczesne, proste,
funkcjonalne

v' Realna przewaga kosztowa - tanie materiaty,
ptaskie paczki, 8-krotnie mzsze koszty
magazynowania
i transportu

ANRNEN
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v Cross-selling - liczne produkty dodatkowe

v" Nie ma problemu: Jestes gtodny? Nie masz z kim
zostawic dzieci? Brakuje ci pieniedzy na zakup
zestawu mebli? Nie jestes pewien decyzji?

v Unikalny wizerunek szwedzkiego pochodzenia
produktow
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Koncepcja zegara strategicznego &
E
Bowmana
>
Wysokie Dyferencjacja
Hybryda 4 Dyferencjacja
3 skoncentrowana
5
KO rZYSCi Niskie ceny
2
Strategie
1 zmierzajace do
Bez dodatkow ostatecznej
Niskie porazki
Niskie -+ > Wysokie
Koszty

niwe,
V) l’.sy'a

kS

EUD’

oé!aa;zﬂ

Niskie

Koszty
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Przyktad rynk : Fons
£ o
rzyktad rynku motoryzacyjnego :
Wysokie Dyferencjacja E U D
4 p
Hybryda Dyferencjacja
3 skoncentrowana
' i - (\:
Ko EEySch Niskie ceny X
2 __ \pasy
/ Strategie
1 zmierzajace do
Bez dodatkéw ostatecznej porazki
Niskie

Wysokie
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Strategia btekitnego oceanu
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Cirque du Soleil E@ﬂ

,Cirque du Soleil oferuje to, co najlepsze w cyrku
i teatrze, wszystko inne wyeliminowano lub
ograniczono”
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Strategia Cirque du Soleil
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N ([
* Zwierzeta

» Wystepy gwiazd
* Trzy areny

* Artystyczny charakter
» Wyglad i komfort
namiotu cyrkowego

* Elementy * Unikalng fabute

humorystyczne » Wysoki poziom
» Niebezpieczenstwo artystyczny
) L * Motyw przewodni
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