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Plan wyktadu

1. Wprowadzenie — wspotczesne koncepcje rozwoju miast i
czy miejskie dobra wspélne sg wsrod nas?

2. Inspiracje do podjecia badan nad miejskimi dobrami
wspolnymi

3. Wspodlne zasoby (common-pool resources CPR) — pojecie,
cechy, dylematy gospodarowania

Zasady samoorganizujacych sie instytucji CPR
Miejskie dobra wspdlne — pojecie i specyficzne cechy
Przyklady miejskich débr wspélnych

Wyniki miedzynarodowych badan sondazowych
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Wspotczesne koncepcje rozwoju miast
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Miasto jako Miasto jako
rynek, w tym: system
miasto ekologiczny,
konsumpcji w tym: nowa
(consumer city), urbanistyka,
miasto miasto
kreatywne ekologiczne
(creative city) (eco-city)

Miasto jako platforma
technologiczna, w tym:
miasto inteligentne
(smart city), miasto
wspoéltdzielenia (sharing
city)
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Przyktady miejskich débr wspolnych - ogrody spotecznosciowe:
(Jardin du Ruisseau, Paryz - ogréd i miejsce spotkan wzdtuz
nieczvnnej kolejki miejskiej)

&
E
=l
)
»

o

EUD"

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

4

02.05.2022



02.05.2022

whiverg
Przyktady miejskich débr wspolnych (ruchy miejskie: Mad About é}‘* "315
Cork, Cork, oddolna inicjatywa mieszkancow, ktérej celem jest E @ 3
wspottworzenie przestrzeni publicznych) ':3 ;.t'-‘
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Przyktady miejskich débr wspélnych: & e—o
(Central Park Conservancy i 34th Street Business Improvement E @ B
District, Nowy Jork) 'f‘:%) 2
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Inspiracje do podjecia badan nad miejskimi f““""”%
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Garrett Hardin

Carol M. Rose

+ Komedia débr
wspolnych

Elinor Ostrom

* Dramat débr
wspélnych

Sheila Foster

* Miejskie dobra
wspolne

» Tragedia dobr
wspolnych

« Hardin, G. (1968). * Rose, C. (1986). The * Ostrom, E. (1990). « Foster S. (2011).

The tragedy of the comedy of the Governing the Collective Action
commons. Science, commons: custom, commons. and the Urban
13(162) commerce, and Cambridge Commons. Notre

inherently public
property. The
University of
Chicago Law
Review, 53(3)

Univeristy Press

« Ostrom, E., et
al.(Eds.) (2002). The
drama of the
commons. National
Academy Press

Dame Law Review

« Foster S., laione C.
(2016). The City as a
Commons. Yale Law
& Policy Review,
Vol. 34, No. 2
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Dobra klubowe Dobra prywatne
osiedla zamkniete /gated ~ zywnos¢, odziez,
Wysoka communities/, pole golfowe, samochody

wykluczalnoS¢ - korty tenisowe, telewizja

kablowa

Dobra publiczne
bezpieczenstwo publiczne,
obrona narodowa, ochrona
przeciwpozarowa, Swiatto
latarni morskiej, oswietlenie
uliczne, publiczne radio i
telewizja, prognoza pogody;,
opryski przeciw komarom

Niska
wykluczalnos¢

Niska odejmowalnos¢
/rywalizacyjnosé

Wspdlne zasoby
(common-pool resources)
fowiska, pastwiska, lasy,
systemy irygacyjne, parki
miejskie

Wysoka odejmowalnos¢ /
rywalizacyjnos¢
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0d wspolnych zasobow (common-pool resources
do doébr wspoélnych (commons)
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Wspolne zasoby (common-pool resources — CPR) — naturalny
badz stworzony przez cztiowieka system zasoboéw, ktory wytwarza
jednostki zasobdw wybierane z systemu przez przywtaszczycieli
(appropriators). System jest uzytkowany facznie (wysokie koszty
wykluczenia), ale jednostki zasobéw podlegaja rywalizacji.

Nomyj,
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Uwspélnianie (commoning) — spoteczna praktyka na ktérg
sktadajg sie trzy elementy: wspotdzielenie (sharing), wspotpraca
(colloborating) i taczenie (pooling). Proces budowania wiezi
pomiedzy konkretng samookreslong grupa spoteczng i pewnymi
aspektami jej Srodowiska.

Cd__

Dobra wspélne (commons) — na dobro wspdine sktadajg

elementy: zasoby, spoteczno$é oraz zestaw norm i wartosci. O tym

D

sie trzy

czy dany zasob jest traktowany jako dobro wspdine decyduje
wspdlnota. Dobro wspoélne pojawia sig¢ wtedy, gdy spotecznos$é

decyduje sie zarzadzaé zasobami w sposéb kolektywny ze

szczegolnym uwzglednieniem sprawiedliwego dostepu, uzytkowania i

zrébwnowazonego rozwoju.
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Dylematy dobr wspélnych
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Dylematy spoteczne
pojawiajg sie wtedy
gdy racjonalnos¢

Trzy modele:
Tragedia wspodlnego

Y4
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jednostki prowadzi do
nieracjonalnych
rezultatow z punktu
widzenia grupy

J

pastwiska (G. Hardin)
Dylemat wigznia

Logika kolektywnego
dziatania (M. Olson)

N Wy

\

N

Typy dylematéw:

Problemy
przewtaszczania
(appropriation
problems)
Problemy dostarczania
(provision problems)

Problemy koordynaciji
(assurance problems)

/
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Zasady samoorganizujacych sie instytucji CPR wedtug
Ostrom
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1.Jasne zdefiniowanie granic CPR oraz podmiotéw bedacych jego uczestnikami EUD
2.Dopasowanie regut przywtaszczania i dostarczania do lokalnych uwarunkowan

3.Wiekszoééjednostek na ktére oddziatywajg biezace reguty, moze uczestniczy¢ w ich
modyfikowaniu

4.0soby monitorujgce, aktywnie dokonujgce kontroli warunkéw CPR i zachowania
przywlaszczyciela sg odpowiedzialne wobec przywtaszczycieli lub same sg
przywlaszczycielami

5.Progresywne sankcje stosowane w odniesieniu do przywtaszczycieli naruszajgcych reguty,
przy czym monitoring i sankcje stosowane sg przez innych przywtaszczycieli, a nie przez
podmioty zewnetrzne

6.Przyw+aszczyciele i ich urzednicy majg natychmiastowy dostep do niedrogich lokalnych
sposobdw rozwigzywania konfliktow

7 .Prawom przywtaszczycieli do projektowania ich wlasnych instytucji nie zagrazajg
zewnetrzne instytucje panstwowe

8.zasada ,zagniezdzonych” przedsigbiorstw. Zasada ta dotyczy duzych i skomplikowanych,
kilkupoziomowych systeméw CPR. Ustalanie zestawu regut na ré6znych poziomach musi
by¢ wtedy ze soba skoordynowane
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Miejskie dobra wspélne - specyficzne cechy § @ 5
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Miejskie dobra wspodlne réznig sie od tzw. tradycyjnych dobr wspdlnych: U
® inne cele przewtaszczania,
® inne dylematy spoteczne
Las Las miejski
Gospodarka lesna: pozyskiwanie drewna, Spedzanie czasu wolnego: wypoczynek,
towiectwo, itp. sport, rekreacja, edukacja
Przewtaszczanie jednostek zasobow Przewtaszczanie systemu zasobdw (las)
(drewno) wytwarzanych przez system (las) jako integralnej catosci

System zasobow jako zrodio miejskich
E] System zasoboéw jako zrodto dochodéw E] udogodnien, produkt kulturowy
podnoszacy jako$¢ zamieszkania

E] Nadmierna eksploatacja E] Zattoczenie, konflikt funkcji

02.05.2022



Procesy przeksztatcania dobr miejskich
(jeden z mozliwych wariantow)
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* Brak problemoéw
zattoczenia,
nadmiernej
konsumpcji i
konfliktu funkcji

* Lokalne dobra
publiczne sprawnie
dostarczane przez
wiadze lokalne

~

( lMiejskie dobra wspélne

* Pojawienie si¢

nadmiernej
konsumpcji i
konfliktu funkcji
(punkt zwany:

* Zainicjowanie
procesu
uwspolniania
(commoning)

Miejskie dobra

problemu zattoczenia,

regulatory slippage)
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» Tworzenie si¢ grup
homogenicznych pod
wzgledem preferenc;ji
i postaw

* Préoby ograniczania
»efektu gapowicza”
poprzez procesy
grodzenia i
ograniczania
mozliwosci
korzystania

Miejskie dobra klubowe

publiczne \_ J
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Problemy miejskich débr wspélnych? & 3
£ R
g 3
- #, o
Korzysci » A
kolektywne /\ EUD
/
Korzysci
aglomeracji
Uzytkowanie
Zbyt maly Optymalny poziom Zbyt duzy L";ijSkiCh
poziom konsumpcji poziom wsp:SInych
konsumpcji konsumpcji
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Ogrody spotecznosciowe (community gardens) sg oddolnymi inicjatywami

mieszkancow, realizowanymi zwykle na wolnych, zaniedbanych
skrawkach terenéw porzuconych przez poprzednich witascicieli.

Ogrody spotecznosciowe sa wspélnie utrzymywane i zarzadzane przez
mieszkancow mieszkajacych najczesciej w bezposrednim sasiedztwie.
Stuza jako przestrzenie pétpubliczne (semi-public spaces), tj. otwarte dla
wszystkich w weekendy i za kazdym razem, gdy ktorys z cztonkéw
ogrodu jest na miejscu [Eizenberg 2012, s. 108].

Ogrody spotecznosciowe s3a przede wszystkim inicjatywami sgsiedzkimi.
Oznacza to, ze wspolnota ktora wspoéttworzy i wspotuzytkuje ogréd jest
jasno zdefiniowana.
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Grupy przyjaciot parkow Joniwers,
(neighborhood park friends groups) Eé? -
% F
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Grupa przyjaciét parku (zawsze jest to jakis konkretny, posiadajacy nazwe park)
skiada si¢ z ludzi mieszkajacych w bezposrednim sasiedztwie lub takich, ktérzy sa
czestymi uzytkownikami parku. Aktywnos¢ grupy koncentruje sie przede wszystkim
na sprzataniu oraz utrzymywaniu czystosci parku, gromadzeniu datkéw na elementy

mate architektury parkowej oraz organizowaniu wydarzen parkowych integrujacych
lokalng spotecznos¢ [Foster 2011, s. 97].

Grupy przyjaciét parkéw przyjmuja rézne formy organizacyjno-prawne. Poczawszy od
grup nieformalnych zawigzanych ad hoc na potrzeby konkretnego projektu (np.
posprzatania parku), a skonczywszy na wysoce sformalizowanych grupach, ktore

posiadaja statut, wybierane wtadze, procedury oraz porozumienia z wtascicielem
terenu.

Grupy przyjaciof parkéw gromadza na swoja dziatalnos¢ trzy rodzaje srodkéw. Po
pierwsze, podejmuja préby uzyskania srodkéw finansowych od sponsoréw oraz
spotecznosci lokalnej. Po drugie, pozyskuja srodki publiczne w formie grantéw lub
kontraktow na wykonywanie zadan. Po trzecie, bazujg na pracy i poswigconym
czasie cztonkow grupy [Murray 2010, s.192].
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Park conservancy
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Park Conservancy jest prywatng organizacjg non-profit, ktéra w
porozumieniu z wtadzami lojalnymi zarzadza parkiem (najczesciej
jednym, chociaz zdarzajq sie przypadki gdy organizacja zajmuje sie
kilkoma lub wszystkim parkami w miescie).

Park Conservancy charakteryzuje sig¢ zwykle liczna radg powiernicza i
skromnym personelem [Harnik i Martin 2015, s. 6]. Taka sytuacja wynika
z potrzeby reprezentacji w radzie przedstawicieli réznych srodowisk oraz
jak najszerszego grona potencjalnych darczyncéw.

Park Conservancy jest odpowiedzialne za zarzadzanie techniczne i
finansowe parkiem. Srodki przekazywane przez darczyncéw sa
szczegotowo rozliczane a sytuacja finansowa na biezgco monitorowania.

wniwerg
b

%

Business Improvement Districts (BIDs)

)
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Business Improvement District (BID) jest inicjatywa prywatna, jednak

usankcjonowang publicznie, ktorej podstawowym celem jest uzupetnianie
ustug publicznych w celu poprawy jakosci funkcjonowania dzielonych
wspolnie przestrzeni publicznych. Uczestnictwo w BID wigze sie z
zaaprobowaniem obowigzkowego samoopodatkowania generujacego
wieloletnie przychody [Hoyt 2003, s. 8].

W szczegolnosci aktywnosci majg koncentrowa¢ sie na:

- poprawie jakosci ustug o charakterze publicznym (sprzatanie ulic,
odsniezanie, naprawa i konserwacja tawek itp.);

- konkurowaniu z centrami handlowymi (akcje promocyjne, imprezy
kulturalne oraz ustugi i produkty na wzoér tych, ktére dostarczone sg przez
firmy zarzadzajace centrami handlowymi);

+  wspotpracy z wtadzami lokalnymi w ramach projektéw spotecznych
[Bradley 2001, s. 119];

+ budowaniu i wzmacnianiu tozsamosci miejsca, przez zintegrowane
dziatania marketingowe (place marketing) [Warner 2011, s. 160].
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Przestrzenie co-workingowe Joniwers,
(co-working, fablabs, hackerspace) & kA
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Co-working - mozliwos¢ indywidualnej lub wspodlnej pracy na wynajmowanej
powierzchni, najczesciej biurowej, wykorzystywana gtéwnie przez
freelancerow.

Fablab — rodzaj pracowni lub laboratorium, majacego dawaé¢ mozliwos¢
realizacji wiasnych projektow i pomystow osobom chcacym realizowaé swoje
hobby, nauke lub prace, a potrzebuja narzedzi i przestrzeni oraz wiedzy
technicznej.

Hackerspace - laboratorium, w ktorym spotykaja si¢ i wspotpracuja
cztonkowie spotecznosci lokalnej majacy wspdlne pasje, zwykle zwigzane
nowoczesnymi technologiami. Tworzg i korzystaja zwykle z wolnego
oprogramowania

Co-working, Fablab i Hackerspace sa miejscami, w ktérych odbywa sie
uczenie w grupach i dzielenie sie wiedza, czesto w formie warsztatow,
prezentacji i wykladow oraz realizacja wspolnych projektow we
wspotdzielonej przestrzeni.
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Community Land Trust (CLT)

Community Land Trust (CLT) jest mechanizmem prawnym, w ramach
ktorego ziemie bedaca we wtadaniu CLT wycofuje sie z obrotu na
rynku nieruchomosci w celu zarzadzania w demokratyczny sposéb
przez interesariuszy, do ktérych naleza: ludzie dzierzawigcy grunty
od CLT, mieszkancy sasiednich terenéw bedacy przedstawicielami
lokalnej spotecznosci, przedstawiciele sektora biznesu oraz
przedstawiciele sektora publicznego [Foster i laione 2018, s. 15].

Glownymi celami CLT jest ochrona gruntow w przypadku zagrozenia
ich spekulacja, zachowanie na danym terenie tanich i dostepnych
mieszkan (affordable housing), ograniczenie negatywnych skutkow
gentryfikacji oraz zachowanie i rozwijanie miejskich przestrzeni
publicznych.
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badania sondazowe o zasiegu miedzynarodowym. Ankieta online
wypetniona przez przedstawicieli 50 wspdlnot gospodarujacych
miejskimi dobrami wspdélnymi z 18 krajow
(POL, USA, CAN, AUS, NZL, GBR, NED, BEL, LUX, FIN, ESP, CRO, BLR,
EST, SLO, ALB, PAK, KEN)

Metoda badan miejskich dobr wspélnych

)
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celem poznawczym badania byto ustalenie, czy i jak w warunkach
miejskich majg zastosowanie ,,zasad projektowania
samoorganizujacych sie instytucji” sformutowanych przez Elinor
Ostrom (1990);

celem utylitarnym badania byto zebranie zbioru zasad
wspotzarzadzania miejskimi dobrami wspdlnymi
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tworzenie zasob6w tanich mieszkan (affordable
housing)

wspoélna produkcja zywnosci
protestowanie przeciwko inwestycjom deweloperéw
uratowanie lokalnych zasobow

ochrona srodowiska naturalnego

podniesienie atrakcyjnosci miejsca

zagospodarowanie opuszczonego terenu

podniesienie jakosci najblizszego sasiedztwa

poczucie przynaleznosci do wspoélnoty

dzielenie s¢ wiedza

dzielenie si¢ wspolnymi zainteresowaniami i pasja

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%
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Wyniki miedzynarodowych badan ankietowych

Kto jest uzytkownikiem miejskich débr wspoélnych?
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M kazdy, bez ograniczei

M cztonkowie wspélnoty i
goscie wydarzen

W cztonkowie wspélnoty oraz
okoliczni mieszkaricy

M tylko cztonkowie wspdlnoty

m otwarte dla wolontariuszy,
otwarte w ramach potrzeb
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Wyniki miedzynarodowych badan ankietowych " . %

Jakie podstawowe zasady obowigzujg tych, ktérzy chca

uzytkowac miejskie dobro wspélne?
inne zasady

praca na rzecz wspottworzenia dobra
wspodlnego jest obowigzkowa

oplata cztonkowska jest obowiazkowa

nie ma zasad

)

e\\ol'lﬂmi%
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EUD"

praca na rzecz utrzymania dobra wspoélnego —
jest obowigzkowa

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%
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Kto jest uprawniony do zmiany zasad korzystania z miejskich débr %
wspolnych?

inne opcje
ciezko powiedzie¢, bo zasady sa
niedookreslone
cztonkowie innych wspélnot, ktorzy
wspotdzielg ten sam zas6b
wtadze lokalne
ktokolwiek zainteresowany zmiang zasad
wszyscy cztonkowie wspélnoty
zarzad wspolnoty miejskiej

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

D\~
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inne opcje
patrole sasiedzkie
Monitoing wizyjny
raportowanie przez Facebook, Messenger
etc.
zgodziliSmy sie na ograniczania korzystania
z dobra wspélnego
nie ma zadnej kontroli
teren jest ogrodzony i jest brama wejsciowa
poprzez codzienng obserwacje
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Jak kontrolowane jest uzytkowanie miejskich débr wspéinych?
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Jakie sg zwigzki wspdlnoty miejskiej z wtadzami lokalnymi?
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inne opcje

wspolnota partycypuje w decyzjach wiadz
lokalnych

wspolnota wspiera realizacje celow witadz
lokalnych

Wspolnota wspiera dostarczanie lokalnych ustug
publicznych

wspolnota uzyskuje wsparcie finansowe od
wiadz lokalnych

nie ma bezposrednich zwigzkow i
zaangazowania

wspolnota dostaje pomoc w ramach konretnych
projektow

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%50,0%

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
27

iwer,
Wyniki miedzynarodowych badan ankietowych a;*““ Sty

2%
dfaegzo"

E
o
W jaki sposéb rozstrzygane sg konflikty w ramach wspdlnoty miejski ":’g,

EUD®

korzystamy z zewnetrznego mediatora h

rozstrzyga sad kolezenski wspélnoty .

nie ma zasad zarzadzania konfliktami _
rozstrzyga zarzad wspolnoty _

omawiamy sprawe i wypracowujemy zgode
wigkszosci
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W jaki sposob cztonkowie wspdlnoty sg motywowani do pracy na %
rzecz dobra wspdlnego? >

inne opcje
dostep do imprez dla cztonkéw wspoélnoty
nagrody finansowe
prawo bycia identyfikowanym jako cztonek
spotecznosci na zewnatrz
pierwszenstwo w dostepie do dobra
wspoélnego
pierwszenstwo w korzystaniu z dobra
wspdlnego
nie ma specjalnego systemu
motywacyjnego
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Jakie kary sg stosowane w przypadku dziatania na niekorzys¢
wspolnoty?

inne opcje

dodatkowa praca na rzecz wspolnoty

kary finansowe

ograniczenie dostepu do dobra wspélnego
wykluczenie ze wspoinoty

nie ma formalnych kar
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Podsumowanie i wnioski koncowe (1/2)

1. Granice miejskich dobr wspoéinych tylko czasami sg jasno zdefiniowane
przestrzennie. W wielu miastach wspdlnoty dziatajag w réznych miejscach
w zaleznosci od potrzeb i zainteresowan (np. Napraw Sobie Miasto z
Katowic).

2. Wspdlnoty miejskie wspoéltworzace i uzytkujace dobra wspolne dziatajg nie

dla zysku, dochodéw finansowych. Cztonkéw wspolnoty tgczg przede
wszystkim wspolne zainteresowania, rozwijanie pasji i che¢ podniesienia
jakosci zycia w najblizszym sasiedztwie

3. Wspadlnoty miejskie wspoéttworzace i uzytkujace dobra wspdlne dziatajg

czesto bez formalnie okreslonych regut i zasad, co nie znaczy ze brakuje
akceptowanych norm postepowania. Formalne zasady wystepujg w BIDs,
CLT (kooperatywach mieszkaniowych), przestrzeniach coworkingowych

Podsumowanie i wnioski koricowe (2/2)
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1. Wspolnoty miejskie wspottworzace i uzytkujace dobra wspélne wykazuja

silne zwigzki w wiadzami lokalnymi oraz musza uwzgledniaé
uwarunkowania lokalnej polityki

2. W zwiagzku z mozliwoscig korzystania ze wsparcia finansowego

oferowanego przez wiadze lokalne, wspélnoty miejskie czesto dziatajg w
trybie projektowym. Oznacza to wieksze uzaleznienie od wiadz lokalnych
oraz zakonczenie aktywnosci wspdlnoty wraz z zakonczeniem projektu.

3. Najlepiej sprawdza sie ,,sasiedzki” monitoring, konflikty rozwigzuje sie

poprzez dialog.

4. Wspolnoty miejskie wspoltworzace i uzytkujagce dobra wspoélne sa duze,

heterogeniczne, cechujace sie duzg mobilnoscia, otwarte, narazone na
niestabilnos¢ i nietrwatos¢
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