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RYZYKO - czym ono jest? é"

1. Mozliwosé, ze co$ sie nie uda, dziatanie lub
przedsiewziecie, ktérego wynik nie jest pewny.

2. Odwazenie sie na takie niebezpieczenstwo.
3. ,Ryzykowa¢ to podejmowaé dziatania mogace

zakonczy¢ sie niekorzystnie Ilub mogace
narazi¢ kogos albo cos na strate.”

Stownik Jezyka Polskiego PWN
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RYZYKO - gdzie sie z nim spotykamy?

Czy to jednak oznacza, ze mamy nic nie robi¢?
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Ryzyka w biznesie

e\\onomi%

EUD'
o Zewnetrzne

v wynikajgce z tego jaki wptyw na nasz biznes
ma otoczenie

v' w zdecydowanej wiekszos$ci nie mamy na nie
wptywu

o Wewnetrzne

v wynikajg gtéwnie z podejmowanych przez nas
decyzji

v' w duzej mierze zalezg od nas
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Zewnetrzne zrodta ryzyka £
%

ks
o Klienci EU D

v’ ich preferencje, przyzwyczajenia,
v zasobno$c¢ portfela, czyli ile moge wydac IO\ \r ()
v' sposoby i miejsce dokonywania przez nich zakupéw. o0 i i‘

o Konkurencja — inne firmy dziatajgce na tym samym rynku .
v' ceny towardw i ustug, "“‘

v jakosé,
v' renoma.
o Sytuacja gospodarcza, polityczna, spoteczna T;e.x |
v zmiany przepisow, % =
v' zmiany cen surowcéw, energii, - —
v inflacja. ‘/. .\
=
o Sitawyzsza:
v' pandemie,
v kataklizmy,
v’ wojny.
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o Inwestycje jakie prowadzimy -
v nie do konca przemyslane, X = AL
v zbyt duze lub mate na nasze potrzeby i mozliwosci A
(niedopasowane)
v’ brak, czyli to ze nie inwestujemy w ogodle

o Polityka cenowa czyli ceny jakie ustalamy
v zbyt wysokie lub zbyt niskie ceny sprzedazy naszych

produktéw
o Pracownicy, ktérych zatrudniamy ®
v niedobdr pracownikow, ,brak rgk do pracy”, " “
v" nadmiar pracownikow, ‘

v nieodpowiedni pracownicy
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RYZYKO - czy da sie go unikna¢? é’? ?
% 5

EuD”

ale...

mozemy sie na nie przygotowac i nawet wykorzysta¢ na swojg korzysc.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

7

iw
“\)\‘\ ersh

)

0,
d!aegzﬂ"

Zarzadzanie ryzykiem - czym jest?

e\\onomi%

EUD"

Identyfikacjaryzyka

N\

Monitorowanie ryzyka

/

] Zabezpieczenieryzyka

A zatem jeszcze raz...
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Zarzadzanie RYZYKIEM ZEWNETRZNYM £ 5
£
> ¥
o Klienci 7R EUD
v’ state badanie ich potrzeb, zachowan i preferencji i dostosowywanie sig do @
nich
v’ zréznicowanie grup klientéw, ktérym chcemy oferowac nasze towary i —e
ustugi

o Konkurencja
v’ analizowanie jej dziatan i umiejetno$¢ wyciagania z tego wnioskdw.
v konkurencja nie $pi”

o

Sytuacja polityczna, gospodarcza, spoteczna
v" monitorowanie sytuacji, przewidywanie skutkdw jakie moze ona
spowodowaé w naszym biznesie oraz odpowiednie reagowanie

o Sita wyzsza —
v umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do zmian jakie zachodzg wokot

nas. - I ‘

w [ —————]
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Zarzadzanie RYZYKIEM WEWNETRZNYM
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o Inwestycje

v przemyslane (w co inwestujemy)
v odpowiednie do potrzeb naszej firmy (jak duze one s3)
v’ niezbedne by biznes byt nadal konkurencyjny

o Polityka cenowa
v’ state kontrolowanie poziomu oferowanych cen
v umiejetnos$¢ dostosowywania cen do rynku, a takze do kosztéw
jakie ponosimy w wyniku prowadzenia biznesu

o Pracownicy
v ilo$¢ dopasowana do potrzeb biznesu
v odpowiednie umiejetnosci ludzi jakich zatrudniamy
v’ uczciwe wynagradzanie i motywowanie
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Podsumowanie

1. Ryzyko moze wystgpowaé we wszystkich obszarach dziatalnosci
biznesowe;.

2. Ryzyka nie mozna wyeliminowac¢ ani poming¢.

3. Mozemy sobie jednak z nim radzi¢ przygotowujgc sie na nie i tym
samym zminimalizowaé jego ewentualne skutki.

4. Odpowiednie przygotowanie si¢ na ryzyko moze spowodowac, ze nie
tylko nie odczujemy jego negatywnych skutkéow lecz wptynie to
korzystnie na nasz biznes teraz lub w przyszto$ci.

Ryzvkowaé zatem to podejmowac dziatania moggce zakonczyé
sie niekorzystnie lub mogace narazi¢ kogo$ albo co$ na strate.”

lub...

spowodowac, ze odniesiemy sukces.
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