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gorivers, ZASOBY LUDZKIE

zasoby ludzkie stanowig
w organizacjach kluczowy, unikalny
element, ktory najczesciej stanowi
o0 wyjatkowosci
i unikatowosci danego przedsiebiorstwa
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wniwerg

SR Kim jest lider ?
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EUD' ~ Jakie sa cechy dobrego lidera?
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jest charyzmatyczny
umie dostarczac¢ rozwigzania
jest autorytetem
stucha, doradza, motywuje
rozdziela zadania
mozna mu zaufac
umie rozwigzywac konflikty
dba o swoich pracownikow
stawia czota wyzwaniom
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Kim jest menadzer ?

menadzer —

zarzadza, elastycznie wykorzystuje zasoby ludzkie,
wskazuje cel I wyznacza kierunek w jakim powinna
podazac firma

Co to znaczy ,,byc menadzerem” ?
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3 x K—czyli co powinno charakteryzowac

@ dobrego menadzera
%EUD‘?& Komunikacja -

szczera i gteboka, podstawowy warunek nawigzania dobrych relacji w organizacji,
gwarantujaca przeptyw informacji (inf zwrot), punkt wyjscia do tego wszystkiego co
dzieje sie w firmie,

Kreatywnos¢ -

odpowiedz na wspotczesne wyzwania, myslenie ,,out of the box”, umiejetnosc
rozwigzywania problemow, tworcze podejscie do zagadnien. Odejscie od schematu.

Kohabitacja -

wspotpraca, dziatanie w zespole, menadzer - ten, ktory do takiej wspotpracy
inspiruje, stwarza odpowiednie warunki.
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('}  STYL AUTOKRATYCZNY

EUD

. kierownik sam okresla cele i zadania, ktore nalezy
wykonac

kierownik sam decyduje o podziale prace, przyznajac
zadania wedtug swojego uznania

. zazwyczaj wydaje rozkazy i polecenia

oceniajac prace swoich podwtadnych, zazwyczaj
wydaje arbitralne oceny

wobec pracownikow stosuje kary, rzadziej nagrody
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©'}  STYL DEMOKRATYCZNY

. zacheca zespot do podejmowania decyzji dotyczacych celu i
wykonywania pracy,

. proponuje alternatywne metody rozwigzywania sporow

. pozostawia podziat pracy samym pracownikom

formutuje pochwaty i uwagi krytyczne wobec pracownikow na
podstawie obiektywnych kryteriow

zacheca pracownikow do wyrazania swoich pomystow lub opinii

. wspotuczestniczy w pracy grupy
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{€<3%  STYLLIBERALNY

pozostawia pracownikom catkowitg swobode decyzji

. nie uczestniczy w pracy swoich pracownikow, nie
ingeruje w nig

« udziela informacji dotyczacych celow i zadan tylko
wtedy, gdy zostanie o to poproszony

. nie komentuje i nie ocenia pracy zespotu
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# CZY MOZNA PRACOWAC INACZE) ?

199120 ¥

IMPULSYWNA CZERWIEN

KONFORMISTYCZNY BURSZTYN

ORANZ OSIAGNIEC

PLURALISTYCZNA ZIELEN

EWOLUCYJNY TURKUS



FABRYKA CZEKOLADY

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL




DZIEKUJE ZA UWAGE ©

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL




