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Plan na dzis

1. Do czego stuzy przedsiebiorstwo ?
2. Jak oceniacC przedsiebiorstwa ?

3. Czy biznes to tylko ,kasa” ?

4. Na czym zalezy klientom ?

5. Czy kapitalisci to ,zimni dranie” ?
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Wartosci - strategie - metody
w zarzgdzaniu

1. Wartosci to dgzenia do szczegdlnie
cennych rezultatow,

m UNIWERSYTET
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2. Strategie to plany osiggania deklarowanych
wartosci,

3. Metody to konkretne przedsiewziecia
nastawione na realizacje odcinkowych

dan
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Wartosci w zarzadzaniu firmg

1. Zysk (P), czyli wyrazona w jednostkach pienieznych
nadwyzka przychoddéw ze sprzedazy ponad koszty ich
uzyskania,

2. Rynkowa wartos¢ dodana (MVA), czyli wyrazona w
jednostkach pienieznych nadwyzka nadwyzka wyceny
rynkowej przedsiebiorstwa ponad wartos¢
zainwestowanego kapitatu,

3. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), czyli
dobrowolne podejmowanie dziatan na rzecz dobrostanu

spotecznego.
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Zysk

1. Zysk jest wynikiem optymalnego uzycia
posiadanych zasobow ludzkich i
rzeczowych.

2. Zysk jest miarg sprawnosci menedzerow.
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Ranking firm wg zyskownosci

1) Apple (USA),

YOS U AR 05
2) ICBC Bank = Trmmmmm—
(Chiny) = .
3) CCB Bank R e n g s 5 =
= Wi
4) Microsoft (USA), PRPIAPAAARS 72_}_'
5) Samsung (Korea) o ST .:R, .
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MVA
Rynkowa wartos¢ dodana

1. MVA jest to nadwyzka rynkowej wyceny
przedsiebiorstwa ponad wartos¢ kapitatow w
mie zainwestowanych,

2. Celem zarzadzania jest maksymalizacja
MVA.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

7

28 N\ UNIWERSYTET
OOOOOOOOOOO

MVA
Rynkowa wartos¢ dodana

1. MVA wymaga dazenia do internalizacji
przychodéw i eksternalizacji kosztow,

2. MVA jest miarg sprytu menedzerow.
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Ranking firm wg MVA
~ $bn

Coca-Cola 87.8
Merck& Co .................... 6 34

1) Coca Cola phiiip Morris 516"

2) General Electric, Microsoft 449

3) Merck & Co., Johnson&]ohnson425

4) Philip Morris AT&T .............................. 40 2

' Procter & Gamble 40.0

5) Microsoft. Exxon390

e :
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej
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CSR

1. CSR wymaga dobrowolnego ponoszenia
wydatkow pienieznych (kosztow) na rzecz
ochrony srodowiska i klimatu oraz
sprawiedliwosci spotecznej w wymiarze
lokalnym i miedzynarodowym,

2. CSR jest miarg etyki menedzerow.
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Ranking firm wg CSR
Rank ¢ Company % Overall Score (out of 100)
1 HP 93.2
2 NVIDIA 927
3 Microsoft 91.9
1) HeWIet PaCkard’ 4 Cisco Systems 917
2) NIVIDA Corp” 5 Qualcomm 91.5
6 General Mills 9.3
3) MICI‘OSOft, 7 Whirlpool 91.3
. 8 lllumina 90.9
4) Cisco Systems, , tgroup wos
5) Qualcomm InC. 10 Dell Technologies 89.4
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ESG
Ekologia - Spoteczenstwo - Zarzgdzanie

1. Prawnie wymagane przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa wartosci w zakresie
ochrony srodowiska, korzysci
ogolnospotecznych i uczciwego
zarzgdzania.

2. Obowigzek okresowego raportowania
osiggnie¢ w dziedzinie ESG.
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1) Microsoft, :
2) Linde,
3) Accenture, :
4) J.B.Hunt,
5) Xylem. :

RAnNking firm wg ESG

ESG
Rank  Company Industry s
Computer Software-
1 Microsoft MSFT Desktop 76.30
Linde LIN Chemicals-Specialty 7600
3 Accenture Acn  ComeuterTech 75.95
Services
Transportation-
4 J.B. Hunt JBHT Trucking 7414
Xylem XYL Machinery-Tools & 7389
Resources
Electronics-
] Texas Instruments TXN Semiconductor Mfg 7314
Computer Software-
7 Salesforce.com CRM Enterprise 7292
Gildan Activewear GIL Apparel-ClothingMfg 7284
9 Metropolitan Bank MCB Banks-Northeast 7268
10 IHSMarkit e | AEEEmEs 7260

Specialty

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

14

1)
2)

3)

4)
5)

m UNIWERSYTET
.<§) EKONOMICZNY

%%/ wroznanu

i dddddd

Zysk MVA

Apple (USA),

ICBC Bank 1) Coca Cola,
(Chiny) 2) General Electric,
CCB Bank 3) Merck & Co.,
(Chiny), 4) Philip Morris,

Microsoft (USA), 5) Microsoft.

Samsung (Korea)

CSR

1) Hewlet Packard,
2) NIVIDA Corp.,
3) Microsoft,

4) Cisco Systems,

5) Qualcomm Inc.

ESG

1) Microsoft,
2) Linde,

3) Accenture,
4) J.B.Hunt,
5) Xylem.
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Zysk MVA CSR ESG
1) Apple (USA),
2) ICBC Bank .
(Chiny) 1) Coca Cola, 1) Hewlet Packard, 1) Microsoft,
iny
2) General Electric, 2) NIVIDA Corp., 2) Linde,
3) CCB Bank
] 3) Merck & Co., 3) Microsoft, 3) Accenture,
(Chiny), . ) -
. 4) Philip Morris, 4) Cisco Systems,  4) J.B.Hunt,
4) Microsoft )
5) Microsoft. 5) Qualcomm Inc. 5) Xylem.
(USA),
5) Samsung (Korea)
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Microsoft

1. Zatozenie - 1975 rok

2. 1980 r. - CEO zostaje Bill Gates

3. 1985 r. - pojawia sie Windows 1.0
4, 1992 r. - powstaje oddziat w Polsce
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Microsoft
Program CSR

1. Akcje na rzecz dobrobytu ekonomicznego ludzi -
finansowanie szkolen i tworzenie dostepu do
internetu,

2. Akcje na rzecz praw cztowieka - przeciwdziatanie
rasizmowi i na rzecz sprawiedliwosci,

3. Akcje na rzecz ochrony srodowiska - innowacje
dekarbonpizujgce procesy biznesowe i produkty.
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Corporate Social Responsibility at Microsoft :-

Microsoft :
Philanthropies supporting over

donated over ZO0,000
$1 .4 B """" nonprofit orgs 3

in cash grants and technology

empowering people

in nearly every country
on the planet.

= Microsoft

18
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Strategia zwycieskiej firmy |

1. Wymaganie
zyskownosci, Zysk
2. Wymaganie kreacji -
wartosci dla wiascicieli,
3. Wymaganie
spotecznej
odpowiedzialnosci.

CSR
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Strategia zwycieskie; firmy

Zréwnowazony rozwoj, czyli
dgzenie do optymalnego wykorzystania
dostepnych zasobdéw w celu
satysfakcjonowania inwestorow bez szkody
dla dobrostanu wspotczesnych i przysztych
pokolen.

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

20

N —_—
R/ wroznany P —
oo

02.05.2022

10



m UNIWERSYTET
(&) EKONOMICZNY

O ——
Q_“/ W POZNANIU P ——
Ao
Rt

Optymalizacja produkcji “

1. Metoda ,lean”
eliminacja wszelkiego marnotrawstwa |
kosztow nie przektadajgcych sie na
satysfakcje klienta,

2. Metoda ,agile”
szybkie reagowanie na zmiennosc¢ popytu
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Optymalizacja produkcji M

&R B W

Najracjonalniejsze ustanowienie punktu
rozdziatu materiatowego i informacyjnego.
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Satysfakcja inwestorow

MVA
informuje o stworzeniu albo stracie kapitatu w rezultacie dziatalnosci
gospodarczej

Zysk operacyjny netto Kapitat Sredni wazony koszt
(zysk po sptacie zaangazowany kapitatu
odsetek i podatkow) (wtasny i obcy) Zaangazowanego

Inwestor jest tym bardziej zadowolony, im wigksza jest
réznica miedzy zyskiem a kosztem kapitatu.
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Przyktad pogladowy

1. Inwestycja 500 PLN
2. Bank

— Odsetki za rok 2%
— Koszt rachunku 2 PLN
— Wynik10-2=8

3. Firma

— Zysk roczny 4%
— Koszt kapitatu zaangazowanego 4 PLN
— Wynik20-4=16
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Optymalizacja produkcji (O P)
| satysfakcja inwestora (Sl)

1. OP - zwieksza zysk (tez operacyjny) i
zmniejsza zaangazowanie kapitatowe,

2. Sl - dgzenie do wyszczuplania i
zwiekszania zwinnosci produkcji oznacza
zwiekszanie MVA, czyli satysfakciji
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CSR

1. CSR - wydatki zmniejszajgce zysk (tez
operacyjny),
2. Skutek to co najmniej zmniejszanie
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Inwestorzy sg racjonalni !

1. Model cztowieka w naukach ekonomicznych

HOMO ECONOMICUS

dgzenie do najwiekszych korzysci wtasnych

2. JAK DEFINIOWAC KORZYSCI WEASNE ?

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL
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Kalkulacja korzysci

1. Perspektywa racjonalnego przestrzegania
norm:
dziatanie altruistyczne jest czynnikiem
satysfakcji,

2. Perspektywa meta-rankingu preferencji
ocena dziatan i ich skutkow jest
wielokryterialna, a istotnymi kryteriami sg
wartosci etyczne.
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1. OP - zwieksza zysk (tez operacyjny) i

zmniejsza zaangazowanie kapitatowe,

2. Sl - dgzenie do wyszczuplania i
zwiekszania zwinnosci produkcji oznacza
zwiekszanie MVA, czyli satysfakcji
inwestora.

3. Wydatki na CSR zmniejszajg MVA ale ich
etyczne skutki zwiekszajg satysfakcje
inwestora.
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= Zysk, MVA i CSR

Najbard7ipi Zrownowazone firmy

20 % doap & Company o Comuy & G ean ® foure ®
1 29 Schneider Electric SE France 1.5°C, SBTi 83.2%
2 1 Ors Denmark 1.5°C, SBTi 82.7%
3 9 Banco do Brasil SA Brazil 81.7%
K 3 Neste Oy} Finland 80.7%

Stantec Inc Canada 1.5°C, SBTi 80.5%
6 22 McCormick & Company UsA SBTi 79.3%

Inc

23 Kering SA France SBTi, FCCA 78.4%

8 18 Metso Outotec Finland SBTi 78.4%
9 16 American Water Works USA 77.1%

Company Inc

10 54 Canadian National Railway Canada SBTi 77.1%
Co

'h firm $wiata, Zr6dto: Corporate Knights’ Global 100 /
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Schneider Electric

1. Celem Schneider Electric jest wsparcie
Klientdw w wykorzystaniu dostepnej energii i
zasobow, tgczgc innowacyjne rozwigzania i
zrownowazony rozwoj.

2. Dostep do energii i zasobow cyfrowych jest
podstawowym prawem kazdego cztowieka.
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Schneider Electric

1. Zysk operacyjny 459,26 min EUR
2. Cena akcji do wartosci ksiegowej 3,48

3. Ocena ekologiczna A (najwyzsza)
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Jakg firme nalezy uznac za
WZOrcowa

PPV
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