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Porozmawiamy o :
firmie

potrzebach firmy
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Co to jest firma?

Co jest potrzebne
do prowadzenia
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Skad wzigc
kapitat dla firmy?
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Jakie firmy znasz?



Porozmawiajmy o firmie
produkujacej...

,'_i‘ﬂ_ .. l
\,7/\ Y

v
p. ’ >
e :
:
& .

L







Kluczowe

CZynnosci
Kluczowi | -
partnerzy ‘gfl}’

"'1." LI

Kluczowe
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Relacje z klientem
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@ Struktura kosztow
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Co to sa?

Koszty Przychody

lle kosztuje firme lle firma otrzyma
wyprodukowanie...? pieniedzy za
sprzedaz...?



Co firma potrzebuje?

Kapitat
Ludzie
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Zasoby




Zasady dziatania




Co firma chce osiggnac?

ROZPOZNAWALNOSC ? DLUGIE ISTNIENIE ?

POPULARNOSC ? DLUGIE ISTNIENIE ?

WIELU KLIENTOW 2 WYSOKIE ZYSKI ?

NOWE PRODUKTY ?




Firma a czas?




Cele w krotkim i w ditugim
czasie?

Co chcesz osiggngcC w krotkim czasie?
Co chcesz osiggngc¢ w dtugim czasie?

A firma?

* Co chce osiggngc w krotkim czasie?
» Co chce osiggng¢ w dtugim czasie?



Co firma chce osiggnac

Krotki czas Dtugi czas




A gdybym miat zatozyc¢
firme to....



Co jest potrzebne do zatozenia
firmy?

Juz wiemy, ze firma potrzebuje
KAPITALU czyli pieniedzy
LUDZI czyli pracownikow
WIEDZE
LASOBY

Ale co jest potrzebne na samym poczatku???
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Mam pomyst

na firme!

De dzieta

ETAR IT

Biznesplan to

podstawa

Produki, Klient, Konkurencio,
Finansowanie

ETAP ITI
Organizacja

= nazwo firmy
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CEIDG

Jestem juz przedsiebiorcy

ETAP VI

Dziatamy!

Pracujemy no sukces
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Mam pomyst
na firme!

Do dzieta

ETAP IT
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Finansowanie
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SKAD WZIAC KAPITAL DLA
FIRMY?
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WARTOSC SPRZEDAZY - KOSZT PRODUKCJI = WYNIK
FINANSOWY

WYNIK FINANSOWY >0 TO ZYSK
WYNIK FINANSOWY <0 TO STRATA




WYNIK FINANSOWY

Sprzedaz lodow:

Dziennie 100 lodow
Cena lloda -5z

Produkcja lodow:

Zakup mleka, owocow,
Smietanki

Pensja dla pracownikow
Optata za wozek

WYNIK FINANSOWY >0 TO ZYSK
WYNIK FINANSOWY <0 TO STRATA



Start-up

: : Co to jest start up?

! a . Czy start up osigga

i 3 ZysKki?

Co potrzebuje start up?
1 ¥ . Skad wzigé kapitat?




Start-up — sprzedaz lodow
POCZATKOWE PROBLEMY

... | POZNIEJSZE SUKCESY



Firma ,,nastolatek” lub ,,mtody
dorosty”

Dlaczego firma
,mtody dorosty”
osigga zysk?

Kto chce pozyczycC
kapitat?
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Firma dorosta

— . Czego chce
,dorosta” firma”

Czy ,dorosta” firma
jest zyskowna?

Skad ,dorosta” firma
bierze kapitat?
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Dyrektor finansowy
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Co dyrektor finansowy musi
umiec?



Jak si¢ podejmuje decyzje?

zasada egoizmu,

zasada niecheci do ryzyka,

zasada dywersyfikacii,

zasada sygnatow,

zasada zaleznosci ryzyko-stopa zwrotu,
zasada wartosci pomystow,

zasada wyboru,

zasada ,,czas to pienigdz”.



Cztery grupy decyzji o skutkach
finansowych

W co inwestowac?

Jaki moze by¢ poziom kosztow?
Skad wziac¢ kapital?

Co zrobi¢ z zyskiem?

37



Komorki dziatu finansowego

Dyrektor Dyrektor Dyrektor
ds. produkcji ds. sprzedazy ds. finansow
< Specjalista Specjalista [ Glowny Kierownik >
—lds_zagpatrzenia ds. marketingu ksiggowy projektu
| Glowny Dzial analizy || Specjalista ds.
technolog rynku wynagrodzen
_| Specjalista Kicrownik | Anahityk
ds. remontow dz. handlowego finansowy
—| Specjalista Przedstawiciel || Specjalista ds.
ds. koordynacji handlowy rozliczen
; Przedstawicicel
Brygadzista handlowy
- Pracownik Specysista 0.

obshugi klienta

—  Pracownik

{  Pracownik




Obowiazki dyrektora
finansowego

Pozyskiwanie kapitatu i wzrost

zewnetrzny przedsiebiorstwa Zarzadzanie finansami
Skad wzigc . Jak kontrolowac?
kapitat? . Jakie podatki
Jakg inwestycje ptacic’?
wybraé? . lle warta jest
L firma?
Czy kupic inng A
firme? . lle mieC pieniedzy
' w kasie?

Ryzykowac?



Co dyrektor finansowy robi?

© O
Pomaga podejmowac decyzje na podstawie Zmniejsza zapotrzebowanie firmy na
danych i faktéw, a nie przypuszczenh pienigdze.
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Kontroluje rentownos¢ wszystkich linii Pomaaa zbudowaé lensza strategie firm
produktowych, oddziatow i lokalizacji 9 pszg gig irmy
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Pilnuje kosztéw po to, zeby spadaty.. Pomaga oszczedzac na produktach
finansowych
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Zanim pojdziemy do




Pytania na koniec
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Co to jest firma?

a. organizacja cos$ produkujgca
b. szkota podstawowa publiczna
c. plaza w Sopocie
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Co jest potrzebne do prowadzenia firmy?
a. wygodne buty

b. kapitat, wiedza, ludzie, zasoby

c. tylko wiedza i ludzie
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Kto to jest dyrektor finansowy?

a. pracownik produkujgcy pienigdze
b. pracownik zarzgdzajgcy finansami
c. pracownik liczgcy pienigdze







