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Ekonomiczny Uniwersytet Dziecięcy

Młody kierownik projektu
Jak zarządzać projektem ? 

dr Kinga Hoffmann-Burdzińska
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Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

08 marca 2021 r. 

Agenda

1. Projekty wokół nas

2. Zarządzanie projektami

3. Cykl życia projektu

4. Warsztat – planowanie projektu
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Co to jest projekt?
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Przykłady projektów

- Budowa domu

- Pisemne wypracowanie

- Podróż wakacyjna

- Wesele

- Nauka w szkole

- Przedstawienie z okazji …

- Szkolna impreza

JAKIE SĄ ICH CECHY WSPÓLNE?
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• Cele / zadania

• Budżet

• Ludzie

• Czas

• Plan działania

• Ryzyko

Cechy projektu
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Nie robiliśmy 

tego wcześniej

Ma swój 

początek i 

koniec

Powstaje 

produkt / usługa

Projekt i zarządzanie nim

PROJEKT - zbiór działań zmierzających do 
osiągnięcia konkretnego celu (celów) w określonym 
czasie.

ZARZĄDZANIE PROJEKTEM – proces planowania
działań, organizowania ich, a także motywowania
osób zaangażowanych w projekt i kontrolowania
wykonania poszczególnych jego etapów.
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Role w projekcie

• Menedżer / Kierownik projektu - zarządza 
projektem i ludźmi, którzy w nim pracują

• Sponsor projektu – płaci za projekt

• Członkowie zespołu projektowego – osoby, 
które pracują w projekcie, wykonują zadania

• Klient – to dla niego jest projekt (często jest to 
również sponsor)

PRZYKŁAD: szkolna impreza z okazji pierwszego 
dnia wiosny
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Kierownik projektu

Zarządza projektem, czyli razem ze swoim 
zespołem:

- Planuje i organizuje pracę w projekcie

- Kalkuluje koszty projektu oraz ryzyko z nim 
związane

- Motywuje zespół i siebie

- Kontroluje wykonanie projektu
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Cykl życia projektu
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Projekt

otwarcie

planowanie

realizacja

zamknięcie

Otwarcie projektu (inicjacja)

- Pomysł

- Co chcemy osiągnąć?

- Kto jest klientem?

- Jakie bariery mogą się pojawić?

- Jaka jest motywacja zespołu projektowego?
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Planowanie

- Precyzyjne ustalenie celów i zadań

- Ułożenie ich w odpowiedniej kolejności

- Przypisanie zadaniom czasu trwania oraz 
wykonawców

HARMONOGRAM!

- Ustalenie sposobu kontrolowania pracy na 
poszczególnych etapach

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

HARMONOGRAM – narzędzie (wykres Gantta)
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Realizacja

- Realizowanie zadań, a co za tym idzie celów 
projektu

- W trakcie pojawiają się „kamienie milowe” 
(milestones) – kluczowe działania, bez których 
nie możemy pójść dalej np. podpisanie umowy 
kredytowej w banku

- Bieżące radzenie sobie z różnymi wyzwaniami 
– koordynacja pracy w projekcie, zapewnianie 
zasobów itp.
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Zamknięcie projektu

- Raport podsumowujący

- Prezentacja wyników i przekazanie ich 
właściwym osobom

- Wnioski na przyszłość
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Warsztat – planowanie projektu

1. Wybierzcie sobie projekt, który jako grupa chcielibyście 
zrealizować w swoich szkołach – dlaczego taki chcecie 
realizować?

2. Nadajcie mu tytuł roboczy ☺

3. Co trzeba zrobić w projekcie?

4. Ile czasu potrzebujecie, aby zrealizować projekt?

5. Opowiedzcie innym o swoim pomyśle

Czas pracy w grupach: 15 minut.

DO DZIEŁA ☺ POWODZENIA
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Dziękuję za uwagę
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