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Zakres warsztatow:

1) Kto to jest lider?
2) Gdzie lider moze zaistniec i dziatac?
3) Jakie sg obszary odpowiedzialnosci lidera?

4) Jakie cechy powinien posiadac dobry lider?
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Kierowanie, zarzadzanie ...

Jest aktem zwigzanym
z planowaniem, organizowaniem,
motywowaniem i kontrolowaniem
W organizacji, zespole.
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Bycie LIDEREM oznacza... £

ustalenie wizji i kierunku pracy jednostki,
budowanie wsparcia dla tej wizji
oraz motywowanie i inspirowanie ludzi
do jej wprowadzenia w Zycie.
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Cechy dobrego LIDERA ,
EUD

Poczucie wtasnej wartosci
Proaktywnosc
Samodzielnos¢

Pozytywne myslenie
Wspotzaleznosc

Spojnosc wewnetrzna
Poczucie spetninia
Umiejetnosc¢ tworzenia wizji
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Cechy dobrego LIDERA: @

Poczucie wtasnej wartosci

Im wyzsze poczucie wtasnej wartosci ma dany cztowiek, tym wyzsze stawia
cele przed sobg. Ma odwage mysle¢ w kategoriach zwyciestwa, siegac po
najlepsze. Im bardziej ceni siebie tym bardziej jest niezalezny od opinii innych,
mniej wrazliwy na krytyke i porazki.

tatwiej dzieli sie swoimi sukcesami i chwali innych.

Proaktywnos¢

Polega na przejeciu odpowiedzialnosci za wtasne zycie, podejmowanie
kolejnych inicjatyw ze Swiadomoscig, ze nasze zachowanie jest funkcjg decyzji
a nie okolicznosci. Od naszego wyboru zalezy, co robimy i jak sie zachowamy.
Przeciwienstwem proaktywnosci jest postawa wyuczonej bezradnosci. tatwo
ja wywotac pozbawiajac ludzi wptywu na swoje dziatania.
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Cechy dobrego LIDERA:

Samodzielnos¢

Jest zrozumieniem wtasnej zdolnosci do niezaleznosci.
Mysleniem w kategoriach: Ja to zrobie zamiast Niech oni to
zatatwigq.

Pozytywne myslenie

Jest zdolnoscig wyboru z dostepnych informacji tych, ktore
pozwalajg w jakis sposob korzystnie dla nas przeksztatcac
rzeczywistosc. Jest mysleniem w kategoriach mozliwosci

a nie przeszkod.
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Cechy dobrego LIDERA: &@

Wspotzaleznos¢

Jest to sSwiadoma nie wynikajgca z zaleznosci decyzja o
wspotdziataniu. Samodzielny, niezalezny cztowiek, zdaje sobie
sprawe, ze znacznie lepsze uzyska wyniki tgczgc swoje wysitki z
innymi.

Spojnos¢ wewnetrzna

Jest uczciwoscia polegajacg na zgodnosci stow z czynami.
Polega na mowieniu prawdy, nie manipulowaniu ludzmi,
dotrzymywaniu obietnic nie braniu tego co sie nalezy innym.
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Cechy dobrego LIDERA: &@w

Poczucie spetnienia

To wiara, ze dla kazdego starczy doébr tego swiata, ze cztowiek nie musi
walczyC o przetrwanie kosztem kompromisow moralnych.
Przeciwienstwem jest mentalnosc¢ braku.

Umiejetnos¢ tworzenia wizji

Aby byc liderem trzeba miec dwie wizje: wtasnego zycia i rozwoju
instytucji, ktorg sie kieruje. Wizja rodzi konkretne cele, a te pragnienie
ich spetnienia. Pragnienie jest najsilniejszym generatorem wewnetrznej
motywacji i entuzjazmu.
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LIDER ZESPOLU, GRUPY ROWIESNICZE)
odpowiedzialnos¢ za grupe rowiesnikow, pomoc w rozwigzywaniu ich
problemow zwigzanych z grupg, celami grupy i nadawanie kierunkow

dziatania

RZECZNIK GRUPY
komunikacja z innymi grupami w imieniu wtasnej grupy,
tgczenie zespotu z catosScig organizacji np. szkoty, klubu itp.

NADAWCA INFORMACII
dzielenie sie informacjami wewnatrz grupy rowiesniczej
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Jakie role moze petnié¢ LIDER ? g

INNOWATOR
tworzenie i realizowanie nowych koncepcji; pomoc we wdrazaniu

pomystow innych osob

ORGANIZATOR PRACY
podejmowanie decyzji o rozdziale zadan; delegowanie

DECYDENT
rozwigzywanie konfliktow i probleméw dyscypliny w grupie

rowliesnicze
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Jakie role moze petnic LIDER ?

NEGOCIJATOR

prowadzenie negocjacji wewnatrz i na zewnatrz grupy

JUROR
regularna ocena wynikow pracy zespotu i jego cztonkow

TRENER
dbatosc o ksztatcenie i rozwoj kompetencji cztonkow grupy
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ODBIORCA INFORMACII
wydobywanie informacji od cztonkéw wtasnej grupy, oraz

poszukiwanie jej na zewngtrz grupy rowiesnicze;

RZECZNIK GRUPY i ORGANIZACII
propagowanie informacji o grupie, organizacji do ktorej
nalezy grupa, oraz jej dobrego wizerunku wobec klientow i

partnerow;
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Zaufanie | autorytet

Badania na temat oczekiwan cztonkéw zespotéw wobec swoich
liderow pozwolity wyodrebnic cztery, powtarzajace sie cechy,
ktore majg najwiekszy wptyw na ocene liderow przez ich zespoty.

Budowanie autorytetu i zaufania nastepuje poprzez:
d zmyst kierunku dziatania

d umiejetnos¢ inspirowania

J  uczciwosé

d kompetencja

Wazne powody, dla ktorych inni chcieliby iS¢ za mng;
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Na jakie obszary powinien zwracac uwage
LIDER ?

ZADANIA,
JEDNOSTKA,
ZESPOL
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Zadania

Okreslenie zadania

Wyznaczenie celow i wytycznych
Sporzadzenie catosciowych planéw
Przyporzadkowanie zadan i sSrodkow
Kontrola jakosci i tempa pracy
Sprawdzanie zgodnosci dziatan z planem
Weryfikacja planu (jesli to konieczne)
Podejmowanie decyzji

COoo0DO0O0D0D0D0O

Nawigzywanie pozytecznych kontaktow
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Jednostka
»

Doradzac

Pomagac i pocieszac

Oceniac indywidualne wyniki
Ukierunkowywac i szkoli¢

Okazywac uznanie dla czyjegos wysitku
Radzi¢, stuchac i pobudza¢ do entuzjazmu
Zleca¢ wykonanie zadan

Jasno okreslac cele indywidualne

Oceniac indywidualne umiejetnosci

Powierzac¢ obowigzki

Ny Iy Ny Iy Ny Ny Iy Ay Iy Ny

Przyktadac¢ wage do indywidualnych problemoéw
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Zespof

Budowac ducha zespotu
Okresla¢ normy i standardy
Utrzymywac dyscypline
Zachecac grupe

Dawac poczucie celu
Radzic sie grupy
Wyznaczac podliderow
Komunikowac sie

Szkoli¢ grupe

OO0 O0D000D0 00

Motywowac grupe

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL


http://WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL/

WhnioskKi
»

Lider powinien w swej pracy przede wszystkim mysle¢

o kolegach, kolezankach - cztonkach grupy,
wspotpracownikach, myslec¢ jak przywddca, a zarazem jak
cztowiek odpowiedzialny, organizator, przewodnik,

wzor do nasladowania.

Nie istnieje jednak zaden niezawodny system.

Kazdy cztowiek jest osobg jedyng w swoim rodzaju, z wtasng
drogg wiodgcg do przywodztwa. Nikt nie moze jej mu
wytyczy¢, musi jg odkry¢ samodzielnie.
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WhnioskKi
»

Lider powinien by¢ pewny siebie, nawet gdy tak sie nie czuje, gdyz ludzie
beda go traktowac tak jak widzg

Najlepszym sposobem, aby wyrobi¢ w sobie sktonnos¢ do myslenia jak lider
jest zdobyte doswiadczenie. Oczywiste jest, ze lider bedzie odnosit sukcesy i
ponosit porazki, ale tych drugich nie powinien sie obawiac. Realizacja
ambitnych celdw w sposob naturalny tgczy sie z btedami i porazkami.
Dlatego tez trzeba byc¢ cierpliwym.

Lider powinien mysle¢ o wszystkim. Najpierw zatozy¢ sobie cel, wiedzie¢ co
jest jego zadaniem oraz za co jest odpowiedzialny. Powinien umiec stworzyc i
utrzymac zespot, by¢ oredownikiem grupy.
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Istote kierowania zespotem chyba FAN%
najtrafniej oddaje 5 £
sfynne powiedzenie Napoleona “EUD'

yJesli postawi¢ lwa na czele stada barandéw, to
sprawi, ze barany dostang ,lwiego serca’,
gdy natomiast baran zostanie szefem stada lwow -

lwy zbaraniej3”
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Powodzenia w byciu
Liderami
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