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Firma a przedsiebiorstwo

Firma i przedsiebiorstwo to nie to samo.

Firma, to oznaczenie, nazwa, pod ktorg dziata przedsiebiorca, czyli osoba
prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza.

» Przedsiebiorstwo ,rzeczy, ktore stuza przedsiebiorcy do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej”.




Przedsiebiorczosc... co to takiego?

» Przedsiebiorczosc - Istnieje wiele definicji tego zagadnienia. Jedna z
pierwszych wprowadzit do nauki P. Drucker. Przedstawit on przedsiebiorczosc
jako dziatalnosc polegajaca na ,,wprowadzaniu innowacji tworzqcych
podstawy przysztego biznesu z najlepszym wykorzystaniem dostepnych
zasobow”

» Zrédto: S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa, 2000, s. 87.




Jakie cechy?

» Co cechuje przedsiebiorstwa?
» Kim jest przedsiebiorca?

» Jakie ma cele?




Schumpeter postrzegat
przedsiebiorce jako osobe,
ktora potrafi:

» Stworzyc¢ nowy produkt,
Poprawic jakosc istniejacego produktu,

Wprowadzi¢ nowe metody produkcji,

>

>

» Otworzy¢ nowy rynek,

» Pozyskac zrodta nowe zrdodta zaopatrzenia,
>

Wyksztatci¢ nowe formy organizacji przedsiebiorstwa lub catej branzy.




Budowa nowego
przedsiebiorstwa

Sformutowanie pomystu
Uszczegoétowienie koncepcji
Utworzenie firmy
Rozkrecenie dziatalnosci

Osiagniecie dojrzatosci

vV v v v v Vv

Wycofanie sie

Co jest celem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej...?




Cel przedsiebiorstwa

» Celem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest ,,maksymalizacja zysku
lub wartosci rynkowej przedsiebiorstwa”.

» Jezeli ktos nie jest zainteresowany osigganiem zyskow, moze prowadzic
stowarzyszenie lub fundacje.




Przedsiebiorstwo - co to takiego?
Na czym zalezy przedsiebiorcy?

» Kazdej firmie zalezy na
pozyskaniu nowych klientow.
Jednakze w biznesie
wazniejsze jest takze
pozyskanie klientow statych i
lojalnych.

» Nie jest to jednak mozliwe
bez stworzenia miedzy firma
a klientami dtugotrwatych
relacji, ktore bytyby oparte
na wzajemnym zaufaniu.




Pracuj madrze
a nie duzo...

» Przedsiebiorczos¢ w nowoczesnym ,,wydaniu” to:

» Opracowanie nowych produktow lub nowych kombinacji istniejacych produktow
lub ustug

» Umiejetne organizowanie zasobow

» Podnoszenie dobrobytu przez dostarczanie dodatkowej wartosci.




Decyzje
W przedsiebiorstwie

4 podstawowe grupy decyzji:

» Operacyjne - o poziomie kosztdw i w zakresie biezacego zarzadzania
finansami (np. ptynnosci);

» Inwestycyjne - dotyczace kapitatu;
» Finansowe - o tym jak finansowac dziatalnos¢ (strategiczng i operacyjna);

» Dywidendowe - o tym co zrobi¢ z zyskiem, gdy sie pojawi.

Co mozna zrobi¢ z dywidenda (zyskiem) gdy sie pojawi?




Decyzje
W przedsiebiorstwie

W momencie pojawienia sie zysku w przedsiebiorstwie mozna go wyptacic lub
zainwestowac.

W przypadku wyptaty trzeba bedzie go opodatkowa¢ - podatkiem dochodowym.

Np. firma zarobita 100 000 zt. Stawka podatku wynosi 19%. Ile trzeba
zaptacic podatku?




Zarzadzanie przedsiebiorstwem

>

>

Sukces danego przedsiebiorstwa zalezy od sprawnego
zarzadzania.

Wspotczesnie funkcjonuje szereg definicji pojecia
zarzadzania. Jedng z nich proponuje R.W. Griffin,
wedtug ktorej jest to ,,zestaw dziatan (obejmujacych
planowanie, podejmowanie decyzji, organizowanie,
motywowanie, przewodzenie oraz kontrolowanie)
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z
zamiarem osiggniecia celéw organizacji w sposob
sprawny i skuteczny.”

Zrédto: R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001



Zarzadzanie w 4 krokach

» Zatem jak juz wspomniano, zakres zarzadzania obejmuje:

»planowanie,
»organizowanie,
»motywowanie,
»oraz kontrolowanie.




/rodta finansowania
firmy?




To jedno z najczestszych wyzwan przy
zaktadaniu firmy.

‘Wlasne oszczednosci — najprostsze zrédto, petna niezaleznosc.

*Rodzina i znajomi — pozyczka lub wspdlna inwestycja (koniecznie na papierze).
*Dotacje i dofinansowania — z urzedow pracy, PARP, funduszy unijnych, BGK.
*Kredyt lub pozyczka — bankowa lub preferencyjna dla firm.

‘Inwestor prywatny (aniot biznesu) — kapitat + doswiadczenie w zamian za udziaty.
*Fundusz Venture Capital (VC) — dla startupow z duzym potencjatem wzrostu.
*Crowdfunding — zbiorka spotecznosciowa online.

*Franczyza lub partner biznesowy — wspdlny start z kims, kto ma zasoby i know-how.



Wtasne oszczednosci

» Najprostsze i najbezpieczniejsze zrodto finansowania, bez zobowigzan wobec
innych. Daje petna kontrole nad firma, ale wiaze sie z ryzykiem utraty
prywatnych srodkow. Warto dobrze rozplanowac budzet, by nie zabrakto
kapitatu na pierwsze miesiagce dziatalnosci.




Rodzina i znajomi

» Mozna uzyskac¢ pozyczke lub zaprosi¢ kogos do wspolnego biznesu. To czesto
szybki i elastyczny sposob na pozyskanie kapitatu. Zawsze spisz umowe, by
jasno okresli¢ zasady zwrotu lub podziatu zyskow.




Dotacje i dofinansowania

» Dostepne sg programy z urzedow pracy, PARP i funduszy unijnych, czesto
bezzwrotne. Wymagajg dobrego biznesplanu i spetnienia okreslonych
kryteriow. To swietna opcja dla osob bez wtasnego kapitatu, ale proces jest
czasochtonny.




Przyktad - dotacje z PUP - Powiatowy
Urzad Pracy

Kto moze otrzymac¢ dofinansowanie?
Dofinansowanie moze otrzymac:
bezrobotny,

absolwent CIS,

absolwent KIS,

vV v v v VY

poszukujacy pracy niezatrudniony i niewykonujacy innej pracy zarobkowej opiekun
osoby niepetnosprawnej, zwany dalej ,,opiekunem?”.

v

W jakiej wysokosci srodki mozna otrzymac?

v

Jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie
kosztow pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwiazanych z podjeciem tej
dziatalnosci, mogg byc przyznane w wysokosci nie wyzszej niz 6-krotnosc
przecietnego wynagrodzenia.

Zrodto: https://gdansk.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy!/
wsparcia/dofinansowanie-podjecia-dzialalnosci-gospodarczej




Przecietne wynagrodzenie?

»lle wynosi?




Przecietne wynagrodzenie?

»W maju 2025 roku
(najswiezsze dane) wynosita
ona niecate 7100 zt brutto.




Kredyt lub pozyczka

» Banki oferuja kredyty dla nowych lub dziatajacych firm, czasem z gwarancja
BGK. Trzeba wykazac zdolnosc kredytowa i przedstawic plan sptaty. To dobre
rozwiazanie, gdy potrzebujesz szybkiego zastrzyku gotowki, ale wigze sie z
odsetkami.

» Zobaczmy jak to dziata: https://www.bankier.pl/smart/narzedzia/kalkulator-
kredytu-hipotecznego-raty-koszt
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Inwestor prywatny (aniot biznesu)

» Osoba, ktora inwestuje wtasne srodki w mtode firmy z potencjatem. Oprocz
pieniedzy czesto wnosi cenne doswiadczenie i kontakty. W zamian oczekuje
udziatow lub wptywu na decyzje strategiczne.




Fundusz Venture Capital

» Inwestuje wieksze sumy w startupy z duzymi perspektywami rozwoju. Pomaga
skalowac biznes i przygotowac go do wejscia na rynek miedzynarodowy. W
zamian fundusz obejmuje czesc udziatow i kontroluje postepy firmy.

afl’




Crowdfunding

» Pozwala zebrac pienigdze online od wielu osdb zainteresowanych Twoim
pomystem. Mozna oferowac produkt, nagrody lub udziaty w firmie. To takze
sposob na promocje i sprawdzenie, czy pomyst ma rynek.




Franczyza lub partner biznesowy

» Daje mozliwosc rozpoczecia dziatalnosci pod znang marka lub wspolnie z
kims, kto ma kapitat. Dzieki gotowemu modelowi biznesowemu ryzyko jest
mniejsze. Wymaga jednak dzielenia sie zyskami i przestrzegania zasad sieci.

Zostan franczyzobiorca Zabki
Wiasna Zabka, otwdrz biznes — Sprzet i towar, ktéry dostarczymy Ci pod Twoje drzwi | wiele wiecej
benefitow. Sprawdz. Sprawdz

@ DA GRASSO sp.zo.o..
hitps:/www.dagrasso.pl
Franczyza Da Grasso
Twoja pizzeria z Da Grasso — 29 lat na rynku. 190 restauracji. Srednio 10+ lat dzialania. Sprawdz model
Da Grasso. Obnizone...
29 lat doswiadczenia - Zadawane Pytania - Ty + My = Wszystko Dobrze - Co Oferujemy - O Firmie

@ Am Am Kebab
https:/iwww amamkebab pl -}

AM AM Kebab - gotowy biznes - Start biznesu od 10 tys. zt

Otwdarz z nami whasny punt AM AM Kebab i zarabiaj juz 17 000 zt miesiecznie przez caty rok.

. mcdonalds pl
https:/fiwww mcdonalds pl - #

Franczyza McDonald's®

Zostan franczyzobiorca — Przejrzyste warunki od samego poczatku. Sprawdz jak to
wyglada. Solidny model biznesowy - nasz...

Restauracja - Gdansk - Otwarte - Zamkniecie: 21:30

Poprowadz wiasna restauracje - Kryteria franczyzowe - Franczyza - FAQ - Zasady McDonald's®




» Koszty wejscia i prowadzenia franczyzy to mieszanka optat jednorazowych i
cyklicznych oraz naktadow inwestycyjnych. Polskie prawo nie limituje ich
wysokosci, a optaty dla franczyzobiorcy sg co do zasady kosztami
podatkowymi.

» Kluczowe komponenty budzetu franczyzowego to:

» optata wstepna (akcesyjna) - jednorazowa ptatnosc za dotaczenie do systemu i
korzystanie z know-how;

» inwestycja w lokal - adaptacja, remont, projekt, wyposazenie, oznakowanie;

» optaty biezace - najczesciej procent od obrotu/dochoddw lub stata kwota
miesieczna;

» optaty marketingowe - zasilaja wspolne kampanie i dziatania promocyjne sieci;
» technologia - licencje na systemy POS, e-commerce, aplikacje, wsparcie IT.

Zrodto: https://www.braindesign.pl/ile-kosztuje-
franczyza-przykladowe-koszty-dla-popularnych-marek/




Jednorazowe optaty wstepne w Polsce siegaja od symbolicznych 1 zt (nowe sieci)
do ok. 130 000 zt w najbardziej rozpoznawalnych systemach. Biezace optaty

wynoszg $rednio ok. 5% dochodu netto franczyzobiorcy i moga byc naliczane od
obrotu, dochodu lub jako stata stawka.

Pamietaj o kosztach ukrytych - standaryzacja lokalu, dodatkowe prace
budowlane, specjalistyczne wyposazenie czy dostosowanie do wymogow
samtarnych i przeciwpozarowych potrafig istotnie zwiekszy¢ budzet.

dostosowanie do standardéw marki - dodatkowe materiaty, meble, branding;
prace remontowo-budowlane - nieprzewidziane poprawki i odbiory techniczne;

wyposazenie specjalistyczne - np. urzadzenia gastronomiczne, medyczne,
fitness;

uruchomienie logistyki i zatowarowania - zapasy startowe i transport;
licencje, pozwolenia i szkolenia - lokalne regulacje oraz onboarding zespotu.

Zrodto: https://www.braindesign.pl/ile-kosztuje-
franczyza-przykladowe-koszty-dla-popularnych-marek/



Segment Zakres Przyktady marek Przyktadowe optaty

inwestycji (PLN) biezace
Niskokosztowe  do 50 000 Zabka, GETIN BANK, 1-10% przychodow lub
Cosmo Group, Aromas state; wsparcie centralne
Artesanales
Srednie 50 000- 36 MINUT, KOKU Sushi, optaty state 2 000-3
250 000 Centrum Rehabilitacji, 000 zt/mies. i/lub
Carrefour Express marketing 1,5-6%
Wysokie 250 000-1 Costa Coffee, Pizza Hut, optaty franczyzowe ok.
000 000 Domino’s Pizza 4-6% + marketing 2-6%
Premium powyzej 1 McDonald's, Orlen, KFC optaty franczyzowe 4—6%
000 000 + czynsz/najem, wysokie
CAPEX

Zrodto: https://www.braindesign.pl/ile-kosztuje-
franczyza-przykladowe-koszty-dla-popularnych-marek/




Przyktady

» Ben Pasternak (Australia / USA)

» Ben Pasternak zatozyt swoj pierwszy powazny startup technologiczny w wieku
15 lat i juz wtedy pozyskat finansowanie typu venture capital. Firma, ktora
wspotzatozyt — Simulate (znana m.in. z produktu ,,NUGGS”) — zebrata
znaczne srodki inwestycyjne od funduszy VC.

Dlaczego to dobry przyktad: pokazuje, ze nawet nastolatek z pasjg moze
przejsc do powaznego finansowania i skalowania biznesu.




» Ashley Qualls (USA)

» W wieku 14 lat Ashley uruchomita strone internetowa ,,WhateverLife.com”,
gdzie oferowata szablony do MySpace. W ciaggu kilku miesiecy zarobita

kilkadziesiat tysiecy dolarow, a do 17. roku zycia jej przychody przekroczyty
milion.

Dlaczego to dobry przyktad: nie duzy kapitat poczatkowy, lecz kreatywnosc +
internet = realny sukces. Idealny dla mtodziezy, bo tatwo zrozumiaty i bliski
doswiadczeniom 13-15-latkow.




Na co potrzebne sg pienigdze w firmie?

» Pienigdze to paliwo dla biznesu - bez nich firma nie moze sie rozwijac,
produkowac ani ptaci¢ rachunkow.




1. Start dziatalnosci (rozruch)

» Potrzebne na zakup sprzetu, narzedzi, materiatow i rejestracje firmy. To
pierwszy krok do rozpoczecia dziatalnosci.




2. Lokal lub miejsce pracy

» Firma potrzebuje przestrzeni - biura, sklepu, kuchni lub magazynu. Srodki ida
na wynajem, wyposazenie i rachunki.




3. Towar, surowce i materiaty

» Trzeba kupic to, co bedzie sprzedawane lub przetwarzane. To tzw. kapitat
obrotowy, ktory pozwala dziatac zanim pojawia sie przychody.




4. Reklama i marketing

» Aby klienci poznali firme, potrzebna jest promocja - reklamy, ulotki, media
spotecznosciowe, strona internetowa.




5. Koszty biezace

» Firma co miesiac ptaci za prad, internet, podatki, transport i inne wydatki
niezbedne do funkcjonowania.




6. Pracownicy i wspotpracownicy

» Gdy firma rosnie, zatrudnia ludzi - sprzedawcow, specjalistow, kierowcow.
Potrzebne sa srodki na wynagrodzenia i szkolenia.




7. Rozwo0j i inwestycje

» Na rozwoj firmy potrzeba wiekszego kapitatu - na nowe maszyny, lokale,
produkty czy technologie.




8. Badania, pomysty, testy

» W innowacyjnych firmach inwestuje sie w badania, prototypy i ulepszenia
produktow, by wyprzedzac konkurencje.




Zadanie dla Was

» Waszym zadaniem jest zatozenie firmy i znalezienie pieniedzy na jej
funkcjonowanie!

» Musicie zastanowic sie skad wzia¢ pieniadze?
» Na co je przeznaczycie? Jakie beda koszty/wydatki w Waszej firmie?

» lle tych pieniedzy potrzebujecie?

CZAS NA PRZYGOTOWANIE 20 minut
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