Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy

Vniwe, , .
S ALE, Pokona¢ konkurencije
§ § rynkowe strategie przedsiebiorstw
% o
“EUD" Prof. Piotr Banaszyk

Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu
17 I|St0 pada 2025 I. Organizatorzy Partner strategiczny

NBP

Narodowy Bank Polski

EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIECY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL




@ UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

19 98 26 I —
v W POZNANIU al. Niepodlegtoéci 10, 61-875 Poznar

tel. +48 61 856 90 00

fax +48 61 852 57 22

Agenda

* |stota strateqii
wygrywajgcej

* Tendencje
wspotczesne

* Najsprawniejsze firmy
Swiata

@ .
- -_—
=

piotr.boanaszyk@ue.poznan.pl



m UNIWERSYTET
(;? EKONOMICZNY

26 —
\\_/ WPOZNANIL L Niepodleglodei 10, 61 -875 Poznarh

Dlaczego jedne przedS|eb|orstwa
wygrywajg a inne przegrywajg?

* Po pierwsze,
umiejetnosc projektowania strateqgii, czyli
planu pozwalajgcego przezwyciezyc
niepewnosc gospodarowania;

* Po drugie,
umiejetnosc elastycznego wprowadzania w
zycie planu strategicznego.
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Jak radziC sobie z niepewnoscig
gospodarowania ?
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Swiatowy wskaznik niepewnosci
(World Uncertainty Index)

FRED @ = Global Economic Policy Uncertainty Index: Current Price Adjusted GDP
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Jak roznig sie osiggniecia firm
wygrywajgcych i przegrywajacych ?
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Luka miedzy firmami wygrywajgcymi a przegrywajgcymi

By time period and quintile, $ million
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Source: McKinsey Value Intelligence; McKinsey analysis

Economic Profit Power Curve, 2020-24, $ billion
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Czym jest strategia dziatalnosci
przedsiebiorstwa ?

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl



f.&\ UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

1998 26
\\/ W POZNANIU

al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan

Strategia dziatalnosci przedsiebiorstwa

« Strategia jest dtugookresowym planem
radzenia sobie z niepewnoscig otoczenia
przedsiebiorstwa przede wszystkim
wynikajgcg ze zmiennosci rynkow;

* Zmiennosc rynkow wynika ze:

- zdarzen na ryn
- zdarzen na ryn
- zdarzen na ryn
- zdarzen na ryn

KaC
KaC
KaC

KaC

N zaopatrzeniowych,
n finansowych,
N pracy,

N zbytu.
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Rynki dyktujg wiasciwa tresc¢ strateqii !

Jeff Bezos:

,~JeSli walczysz z trendami, walczysz z przysztoScig.
Jesli je przyjmiesz, zyskasz wiatr w zagle.”
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Najwazniejsze trendy do 2030 .

1. Cyfryzacja i zastosowania Al
(robotyzacja, automatyzacja, integracja funkcji przez Al);

2. Transformacja energetyczna i zrownowazony rozwoj
(zielona energia, cyrkularna gospodarka, ESG);

3. Demografia: starzenie sie i migracje
(wojny o talenty, niedobory sity roboczej);

4. Geopolityka i odpornosc tancuchow dostaw
(skracanie tancuchow dostaw, migracja osrodkow wzrostu, rozwgj
sektora zbrojeniowego);

5. Zadtuzenie i inflacja
(wzrost dtugu publicznego panstw, normalizacja inflacji powyzej
wieloletniej srednigj).
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Wobec przedstawionych
trendow w jaki sposob strategia
powinna tworzyc¢ wartosc ?
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Wartos¢ w ekonomii |
Zrzgdzaniu

 Wartos¢ dla producenta:
mierzona w jednostkach pienieznych
nadwyzka finansowa,;

 Wartosc¢ dla klienta:
mierzona w jednostkach cennosci
satysfakcja z pozyskania produktow o
pozgdanych funkcjonalnosciach.

14
piotr.banaszyk@ue.poznan.pl



ﬁ.&\ UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

U W POZNANIU

lllllllllllllllllllllllllll

Przekazanie wartosci

1. Klient — odczucie cennosci
formy, miejsca i czasu

]

Akceptowalna cena
nabycia

Informacja o
wymaganiach

Ciggniony koszt
wytworzenia

2. Producent — kalkulacja
kosztu wytworzenia formy,
miejsca | czasu

!

Koszt wytworzenia

nnnnn

Cena rynkowa

Decyzja o zakupie

Koszt wytworzenia ogniwa
tancucha
Rentownos¢é

Decyzja o

wytwarzaniu
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Przyktad nr 1

* NVIDIA
przeksztatcenie strategii z @Z
oferenta kart graficznych w NVIDIA

lidera infrastruktury
obliczeniowej Al.
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Przyktad nr 2

 Microsoft

przeksztatcenie strateqii z
oferenta oprogramowania
pudetkowego na ustugi

HE Microsoft

Solutions Partner

chmurowe wspierane Al.
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Przyktad nr 3
* Apple

przeksztatcenie strategii z
oferenta urzadzen i
oprogramowania
iInformatycznego na tworce
wysoko zintegrowanego
ekosystemu w sektorze
premium.

18

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl



m UNIWERSYTET
(;? EKONOMICZNY

19 #8926 =
v WPOZNANIU L Niepodlegloda 10, 61-875 Poznar

Co jest zrodtem zwycieskiegj strategu
przedsiebiorstwa?

1. Oferta rynkowa z najnizszg cena,

2. Oferta rynkowa z najwyzszg funkcjonalnoscia.

Wprowadzenie w zycie strategii wymaga
innowacyjnosci !
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Czy trwata przewaga konkurencyjna
Istnieje - NIE!

* Nasladownictwo
— strategia klonu-polega ona na kopiowaniu produktu
wytworzonego przez rynkowego lidera. Firma
okreslana mianem klonu nie tworzy nic wlasnego,
tylko wrecz "pasozytuje" na staraniach lidera,

20
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Strategia klonu

" POLOPIRYNA-

{Acidum acetylsalicylicum) tabletki, 300.m9

2 przeciwbodlowo
= przeciwgorgczkowo

- przeciwzapalnie

W PRZEZIEBIENIACH | GRYPIE

2() tabletek
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Czy trwata przewaga konkurencyjna
Istnieje - NIE!

 Nasladownictwo

— strategia imitatora-jest to powielanie niektorych
elementow asortymentu lidera. Jednak imitator
roznicuje produkt pod wzgledem opakowania,
ceny, reklamy itd,
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Strategia imitacji

fax +48 61 852 57 22
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SAMSUNG
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Czy trwata przewaga konkurencyjna
Istnieje - NIE!

« Nasladownictwo

— strategia usprawniacza-usprawniacz przystosowuje
produkt oraz stara sie go uatrakcyjnic. Moze on
zagrazac liderowi poprzez ulepszenie tych
produktow.

24
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Strategia usprawniania
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Jak tworzyé zwycieska strategie
przedsiebiorstwa

1. Kto ma by¢ klientami i czego oni oczekujg?

2. Lepiej wybrac strategie innowacyjnosci, czy
nasladownictwa?

— Innowacyjnosc z ktorego zrodta powinna
wynikac (koszty czy funkcjonalnosc) ?

— Nasladownictwo jakg forme powinno miec
(klon, imitacja, usprawnienie) ?

piotr.oanaszyk@ue.poznan.pl

5 Poznan

26



ﬁ.&\ UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

199K 26
\\/ W POZNANIU al. Niepodlegtoéci 10 , 61-87
tel, +48 61 856 90 00
fax +48 61 852 57 22

Zadanie

1. Zarzgdzacie przedsiebiorstwem produkujgcym
samochody elektryczne.

2. Jakg strategie wybrac:
— Innowacyjna

— Nasladownictwa
0l o Lo I o L o ol Lo o L Lo o Lol oo Lo Io B oo Todo Lo To Tp Loty

5 Poznan
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Dziekuje za uwage
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Jak trwale wyprzedzac konkurentow?

* Nalezy posiadac lepsze wewnetrzne
zasoby od konkurentow.

* Lepsze zasoby:
-S43 drogie, czyli niewielu na nie stac,
—S4g rzadkie, czyli niewielu je ma,
—S3 trudne do nasladowania,
—\Wymagajg organizacyjnego

opanowania.

32
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John Kay
wyrozniajgce zdolnosci

* Dynamizm innowacyjny —
wynikajacy z jakosci zasobow
ludzkich,

* Architektura — organizacja
przedsiebiorstwo | jego relacje z
kooperantami,

* Reputacja — opinie o firmie i e
produktach.

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl

al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan
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* Firma ma pracownikow I kulture
pracy pozwalajgca
miniaturyzowac urzgdzenia
elektrotechniczne | informatyczne.

* Powodzenie ekonomiczne wynika
Z tej umiejetnosci.

34
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Globalizacja i digitalizacja

* Trwata przewaga nie jest
mozliwa,

» Stabilna przewaga kreuje
,Zelazng klatke” zasobowg |
ogranicza zwinnosc firmy.

« Kazda przewaga jest tylko
tymczasowa.

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl
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Tymczasowa przewaga konkurencyjna

» Konkurowanie to gra z innymi
podmiotami rynkowymi,

» Gra wymaga koalicji.
* Nie jest wazne konkurowanie,
ale kooperencija.

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl 36
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Kooperencja

 ,Za kooperencje uznaje sie uktad
jednoczesnych relacji konkurencji |
kooperacji miedzy konkurentami
zachOWUJacyml SwWo0jg odrebnosc
organizacyjng’

* Wykreowana koalicja potgczona
wspolnotg interesdw ekonomicznych
ma jednak nietrwaty charakter i
podlega cyklicznym rekonstrukcjom.
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Kooperujg w zakresie
drobnego AGD

Rdzenny rynek Rdzenny rynek
Europa Srodkowa i Wschodnia Europa Zachodnia

Pozostaty asortyment:
ostra konkurencja

38
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JAK OBNIZAC KOSZTY | W SLAD ZA TYM
CENY TOWAROW?

39
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Efekt doswiadczenia jako zrodto
obnizki kosztow

* B.Henderson i BCG:
Z kazdym podwojeniem wolumenu
produkciji, jej koszty spadajg o 10 do 30%
w zaleznosci od branzy w jakie] ma to
miejsce.

* Spadek kosztow nie jest funkcjg czasu,
lecz funkcjg wzrostu wolumenu sprzedazy!

40
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Efekt dosSwiadczenia
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Zrodto: http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Experience_curve.gif
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Efekt doswiadczenia
przyczyny
— Efekt skali (automatyczny)
— Efekt uczenia sie (skutek efektywnej motywaciji)
— Efekt specjalizacji (skutek racjonalizacji organizaciji)
— Efekt optacalnosci technicznego uzbrojenia pracy
(skutek racjonalnych decyzji inwestycyjnych)
— Efekt negocjacyjno-transakcyjny (skutek umiejetnosci

Kierownictwa).

42
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Efekt doswiadczenia a wymagame

ZWINNOSCI

* Relacja sprzecznosci
bowiem przedtuzanie cykli zycia technologii i produktow utrudnia ich
szybkie zmiany,

 Menedzerowie przedsiebiorstw mogg jednak
stosowac dyrektywe dgzenia do efektu
doswiadczenia w czesci tancucha dostaw w na
tyle dostatecznym stopniu oddalonym od klienta
finalnego (konsumenta), by nie szkodzi¢
iIndywidualizacji jego obstugi.

piotr.banaszyk@ue.poznan.pl

znan
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Wspotczesne oceny

* Globalne tancuchy dostaw sg sterowane
przez wiodace firmy,

* Wiodace firmy sg zarzgdzane w imieniu
wiasnych akcjonariuszy,

* Problem odpowiedzialnosci wiodgcych firm

za modernizacje ekonomiczng | spoteczng
na ,biednym potudniu”
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Dziekuje za uwage
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